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VALLALATI BIZTONSAGI SZERVEZETEK FELEPITESE

Absztrakt

A tanulmany a gazdasagi szereplok biztonsdagi szervezeteinek felépitésével
foglalkozik. Egy elvi ajanlas bemutatdsat kévetoen hdarom egyedi, gyakorlati
példat vazol fel, amelyek ékes bizonyitékai annak, hogy a versemyszféraban
tevékenykedo tarsasagoknak e szervezeteiket a sajat egyedi igényeik alapjan kell
és érdemes iizemeltetni.

In this article | am focusing on the structure of security organisations belonging
to participants working in the field of economy. After presenting a theoretical
suggestion, | provide three unique examples from real life, which are excellent
proofs of the fact that companies in the competitive sphere have to — and it is
worth for them to — manage their security organisations based on their particular
needs.

Kulcsszavak: biztonsdg, vallalati biztonsdg, biztonsdgi szervezet ~ Security,
corporate security, security organisation
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BEVEZETES

Az alabbi tanulmanyban a véllalatok biztonsdganak szempontjabol egy rendkiviil fontos ¢€s
meglehetdsen sokszinii képet mutatd kérdést fogok boncolgatni, nevezetesen a vallalatok
biztonsagi szervezeteinek felépitését. A témat azért érzem lényegesnek, mert ezeknek a
szervezeteknek a felépitése egyrészt nagymértékben meghatirozza az egész vallalat
fenyegetésekkel szembeni védekezési képességét, masrészt rendkiviil valtozatos — a legtobb
esetben egyedi — strukturaval birnak. Ez utobbi tény oka a kiilonb6z6 agazati, jogi, tarsadalmi,
stb. kornyezetekben tevékenykedd gazdasidgi tarsasagok nagymértékben  eltérd
fenyegetettségében és biztonsagi igényeiben keresendo.

A kérdéskorrel kapcsolatos vizsgalédasom alapjait egy Vasvari Gyorgy, Lengyel Csaba és
Valadi Zoltan altal jegyzett tanulmany adja, ahol egy kivald elvi javaslatot talalhatunk, az
ilyen szervezetek felépitésével kapcsolatban. [1]

A fent emlitett tanulmanyban szerepld ajanlas szemléltetését és rovid elemzését kdvetden
harom egyedi példat fogok bemutatni. Ezek, a szakmai palyafutdsom soran altalam megismert
— természetesen anonim modon eldvezetésre keriild — példak alkalmasak arra, hogy nagyon
szemléletesen bizonyitsdk azt, hogy az egyedi igények és lehetéségek nyilvanvaloan egyedi
megoldéasokat kivannak.

Mindhdrom példat egy, a vallalkozast bemutatd, altalanos ismertetével kezdem. Ez
természetesen nem lesz alkalmas a vallalat beazonositdsara, azonban ezaltal el lehet helyezni
az adott tarsasagot a magyar gazdasagban, fény deriil bizonyos egyedi sajatossagaira, illetve
azok esetleges okaira, hatterére. Ezt kovetden fogom véazolni a cég biztonsagi szervezetének
felépitését, az egyes szervezeti szintekhez kotédo feladat- és feleldsségi koroket. Végiil
minden példa bemutatisat a vazolt szervezeti felépités elnyeinek, illetve hatranyainak®
taglalasaval fogom zérni.

1. AVASVARI AJANLAS

1.1. A vallalat komplex biztonsagi rendszere

A Vasvari Gyorgy ¢és kollégai altal publikalt ajanlas a vallalat komplex biztonsagi rendszerét
harom alrendszerre osztja. (1. abra) Ezek a vagyonvédelmi, az informatikai ¢és az
lizembiztonsagi alrendszerek. A rendszer alkotéelemei inhomogének, és a miikodés soran
kolcsonhatdsok révén befolydsoljak egymast. A harom alrendszer, alapvetéen egymastol
eltérd célokat szolgdl és ennek megfelelden kiilonbozd eszkdzoket haszndl, azonban a
kiilonboz6 szakteriiletek kozti atfedések miatt ezen alrendszerek nem miikodtethetéek
hatékonyan egymastdl elszepardlva. Ezért ma mar elengedhetetlen egy egységes, vallalati
szintli rendszerbe val6 besorolasuk.

1 Természetesen ez esetben a hatrany sz6 nem azt jelenti, hogy a targyalt szervezeti felépités nem lenne
megfeleld. Pusztan arr6l van szd, hogy az adott egyedi igényeket megfeleld, s6t sokszor optimalis mértékben
kiszolgalo rendszer bizonyos problémakdordk kezelésére kevésbé alkalmas.
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1. abra. Egy vallalat biztonsagi rendszere
(Készitette: a szerzo, Pécs: 2012)

Az alrendszerek fobb funkcidi az alabbiak:

— vagyonbiztonsagi alrendszer (a szervezet vagyonvédelmét hivatott szolgalni, a
vagyonvédelmi intézkedések mellett jellemzden megtaldlhatdak az informatikai
védelmet szolgald rendelkezések is);

— lizembiztonsagi alrendszer (ebben az alrendszerben talalhatoak meg példaul a
tizvédelmi, illetve a munkavédelmi szabdlyok, az esetleges specialis termelési
igényeket szolgald szabalyok; az {izembiztonsagi alrendszerben jellemzden
talalhatunk vagyonvédelmi és informatikai biztonsagi intézkedéseket is);

— informatikai biztonsagi alrendszer (a vallalat informatikai tdmogatasanak védelmét
szolgélja, mara az adatvédelem egyik legfontosabb eszkozévé is valt; jellemzden
talalhatunk vagyonvédelmi intézkedéseket is). [2]

1.2. A biztonsagi rendszer uzemeltetése, a biztonsagi szervezet
A Dbiztonsagi alrendszerek elemeiért, a kiilonbozé védelmi intézkedésekért a védelmi
intézkedések tulajdonosai felelnek:

., A tulajdonos egy adatgazda, vagy rendszergazda, vagy menedzser, aki egy meghatarozott
adatallomanyért, vagy egy folyamatért (alkalmazoi rendszerért), vagy a védelmi
intézkedésekért felelGs (ez nem vonhato dssze az elébbiekkel). ”’[2, pp: 43-44]

A Biztonsagi igazgatd feladata elsdsorban az alrendszerek miikodésének Osszehangolasa
réveén a komplex rendszer létrehozasa, az egyenszilardsag megteremtése, valamint a biztonsag
stratégiai szintli tervezése. A Vagyonbiztonsagi vezetd a vagyonvédelmi alrendszer, az
Informatikai biztonsagi vezetd az informatikai biztonsigi alrendszer, az Uzembiztonsagi
vezetd pedig az lizembiztonsagi alrendszer tulajdonosa, felelds vezetdje.

A biztonsagi szervezeteket célszerli a legfelsobb vezetonek (Vezérigazgatd) alarendelni.
Ennek a fliggetlenség biztositadsa szempontjabdl van jelentdsége, ami rendkiviil fontos tényezd
a biztonsagszervezés folyamataban, hiszen a kiillonb6z6 szaktevékenységek egymas mellett
miikddését teszi lehetdvé Uigy, hogy a prioritdsok meghatdrozasanak lehetdségét meghagyja a
felsobb vezetés kezében. A fentieknek megfelelden az egyéb szervezeti egységekhez tartozo
biztonsagi feleldsoket, a megfeleld biztonsagi alrendszer vezetdjének a hataskorébe kell
beosztani, vagyis célszeril lehet a szolgalati és a szakmai alarendeltség kiilonvalasztasa. [2]
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2. abra. Biztonsagi szervezeti séma
(Forras: Vasvari Gyorgy — Lengyel Csaba — Valadi Zoltan:
Vallalati biztonsag keretrendszere; 45. 0.)

2. ,A” PELDA
2.1. ,,A” tarsasag altalanos bemutatasa

Tulajdonosi szerkezet
»A” tarsasag teljes egészében kiilfoldi (nyugat-eurdpai) tulajdonban 1évé multinacionalis
vallalat magyarorszagi lednyvallalata.

F& profil

A multinaciondlis véllalat az elektronikai ipar vilagviszonylatban is jelentdsnek szamitod
szerepldje. A magyarorszagi leanyvallalat jellemzOen elektronikai szorakoztaté cikkek
gyartasat és javitasat végzi.

Elhelyezkedés

A cég két, egymastol néhany kilométernyi tavolsagra elhelyezkedd telephellyel rendelkezik.
Az egyik létesitmény varosi lakdovezetben, a masik egy ipari parkban talalhat6. A kornyezet
bliniigyi és kozlekedési szempontbol is atlagosnak tekinthetd. A két kiilonalldé objektum nincs
egymasra utalva semmilyen szempontbdl, igy ez dnmagaban nem jelent kockazati tényezot.

Sikeresség

A tarsasag egész magyarorszagi megalapitasa ota nyereséges, még akkor is pozitiv mérleggel
rendelkezett, amikor a nemzetkdzi cégcsoport dsszességében veszteséges volt.
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Alloméany

A foglalkoztatottak szdma, az agazat tobbi szerepldjéhez hasonldan, rendkiviil nagy hatarokon
beliil mozog, de jellemzdnek a 3500-5000 f6s allomanyt tekinthetjiilk. Rendkiviil magas a
fluktuacio, valamint altalanos a kdlcsonzott munkaerd széleskorti, ugyanakkor idészakos — a
megrendelési allomany fliggvényében valtozé mértékli — alkalmazasa. A foglalkoztatottak
nagy részét, az alacsony végzettséggel rendelkez6 betanitott munkasok teszik Ki.

F6bb biztonsagi kérdések

A cég komoly vagyonvédelmi kihivasokkal kell hogy szembenézzen a mindennapokban,
hiszen az altaluk eldallitott termékek nagy értékiick ¢és a feketepiacon konnyen
értekesithetéek. A foglalkoztatott személyi adllomany, mint az a fentiekbdl kideriilt, szintén
komoly biztonsagi kockazatot hordoz, a magas munkaerd vandorlas, illetve a foglalkoztatasi
forma® miatt. A vagyonvédelmi kihivasok mellett — méar csak a nagy létszam miatt is —
természetesen fokozott figyelmet kell szentelni a munka- ¢és tiizvédelmi intézkedéseknek is.
Az a4gazatban meglévd kiélezett verseny pedig elengedhetetlenné teszi a kiilonb6zo
természetll iizleti informaciok magas szinvonali védelmét. A fentiekben ismertetett kockazati
tényezok miatt a tarsasag rendkiviil komoly gondot és Gsszegeket fordit a biztonsagra.

2.2. ,A” biztonsagi szervezetének felépitése
,»A” biztonsagi kihivésai rendkiviil sokrétliek, magas szintli prioritasokat talalhatunk mind a

harom biztonsagi alrendszerhez kapcsolodéan. Ennek megfeleléen komoly biztonsagi
rendszert épitett ki, aminek az ilizemeltetésére is nagy hangsulyt fektet, amint ez a mellékelt

abran is lathato.
( Ugyvezetd lgazgato J

/\( Security Manager
( Termelési egységek vezetoi )

T
L
1

( Security Supervisor

( Termelési egységek IT felelosel )

———

—
o I
-
-~
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soervezetl alarendeltveg
kowmples biztonsigl rendszer Nzembiztonshg

vagyon biztonsig mformatikat Mrtonadg szakmai uldrendeltség

3. abra. ,,A” biztonsagi szervezetének a felépitése
(Készitette: a szerzd, Pécs: 2013)

2 A kélcsdnzott munkaerd esetében tovabb nehezedik a biztonsagi kockazatot hordozo6 személyek egyébként sem
konnyl kisziirése. Bar a megrendeld és a munkaeré kolcsonzd cég kozott megkotésre keriild szerzédések
jellemzden pontosan lefektetik a felek ilyen iranyu kotelezettségeit és feladatait, a gyakorlati tapasztalat azt
bizonyitja, hogy a kdlcsdonzott munkaerd bliniigyi szempontbol torténd sziirése sokszor okoz gondot.
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Az Ugyvezetd igazgatd altaldnos feleldsséggel tartozik, természetszeriien a biztonsagi
kérdések teriiletén is.

A Security manager feleldségi korébe tartozik a vagyonbiztonsagi alrendszer, valamint a
komplex biztonsagi rendszer szakmai feliigyelete és a biztonsagi kérdésekhez kapcsolddo
stratégiai tervezés. A Security manager kozvetlen beosztottja a Security supervisor, aki a
vagyonbiztonsagi alrendszer felelés vezetdje, valamint a tarsasag tiizvédelmi szakértdje.

Az IT manager felelés az informatikai rendszer biztonsagédért, valamint az
informaciobiztonsag informatikai aspektusaiért. A termelési egységek IT feleldsei
szervezetileg nem, azonban szakmailag az IT manager iranyitasa alatt allnak.

A Maintanance manager felel az lizembiztonsagért. A munkavédelmi referensek az 6
szakmai €s szervezeti irdanyitasa ala tartoznak.

2.3. ,A” példa d6sszegzése

A cég igyekszik minden biztonsagi kérdésre megfeleld valaszt adni. A nyilvanvaléan nagyon
magas koltségek ellenére rendkiviill Osszetett rendszert épitettek ki a kockazatok
minimalizélésa érdekében. Mind a hdrom biztonsdgi alrendszernek megvan a felelds vezetdje,
ami altal biztositott a folyamatos szakmai iranyitds és felligyelet. Fontos tényezd, hogy
sikeriilt mindhdrom alrendszer esetében megoldani a szakmai és szervezeti alarendeltség
kérdését. Kiilon figyelemre méltd, hogy a Security manager személyében a stratégiai tervezést
is biztonsagi szakember végzi.

3. ,,B” PELDA

3.1. ,B” tarsasag altalanos bemutatasa

Tulajdonosi szerkezet

»B” tarsasdg részben Onkormdnyzati, részben magyar magéntulajdonban 1évé komoly
tradiciokkal rendelkez0, egykor szebb napokat latott vallalkozas.

Fé& profil

F6 profilja a magas mindségli és nagy hozzdadott értékkel bird ajandék- és disztargyak
gyartasa ¢€s forgalmazasa. A tarsasag az €évszdzados tradicionak, egyedi termékeinek és egyes
szabadalmainak kdszonheti hirnevét.

Elhelyezkedés
A cég telephelye varosi kornyezetben, f6Ut mellett, a belvaroshoz kozel taldlhato. A kornyék
blinligyi szempontbdl semlegesnek tekinthetd.

Sikeresség

Az egykor nemzetkozi szinten is jegyzett és komoly eredményeket elért véllalat évek ota
veszteséges, bevételei folyamatosan csokkennek. Az életben maradéasat a jelentds mértéki
onkormanyzati szerepvallalasnak kdszonheti.

Allomény

A foglalkoztatottak 1étszama mintegy 250 f6. Az allomanyt — a specialis szaktudds miatt — a
veszteségek ellenére is igyekszenek egyben tartani, reménykedve a fellendiilésben. Ennek
megfelelden a dolgozokat igyekszik megbecsiilni a tarsasdg, bar anyagi lehetdségek
hidnydban ez rendkiviil nehéz. A fluktudcio eleny€szd, sok dolgozd biiszkélkedhet a
manapsag kuri6zumnak szamit6 tobb évtizedes munkaviszonnyal.
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F&bb biztonsagi kérdések

A nagy ¢értékli, konnyen értékesithetdé termékek komoly vagyonvédelmi kockazatot
jelentenek. A prioritas ennek ellenére egyértelmiien a munka- és tlizvédelmi kérdéseken van,
hiszen az évtizedes pénztelenség miatt az épiiletek és a berendezések rendkiviil eldregedtek,
sokszor hasznalhatatlanok, vagy akar balesetveszélyesek. Egyértelmiien a biztonsagos
lizemeltetés fenntartasa a legkomolyabb biztonsagi kérdés.

3.2. ,,B” biztonsagi szervezetének felépitése

,B” esetében az egyik legfontosabb szempont (nemcsak a biztonsagszervezés kérdéskorében)
a koltségcsokkentés, amit a tarsasag anyagi helyzete indokol. Ennek a ténynek a negativ
hatasai természetesen a biztonsagi szervezet felépitésében is tetten érhetdek.

Ugyvezeto Igazgato )

(Judasagi igazgato )

l
Belso vizsgalo )

1
I

~(
(
-

Rendészeti vezeto )
4. abra. ,,.B” biztonsagi szervezetének a felépitése
(Készitette: a szerzd, Pécs: 2013)

Az Ugyvezetd igazgatd természetszeriien itt is altalanos feleldsséggel tartozik a vallalat
sorsanak alakuldsaért, a meghozott dontésekért, ami aldl a biztonsag kérdéskoréhez
kapcsolodok sem jelentenek kivételt.

A Gazdasagi igazgatd — valoszintileg a pénziigyi helyzetre visszavezethet6 okokbol — mind
a biztonsag stratégiai tervezésében, mind a vagyonvédelmi alrendszert és az lizembiztonsagi
alrendszert érintd kérdésekben bir dontési feleldsséggel. A Belsd vizsgdldo a Gazdasagi
igazgatd kozvetlen beosztottjaként a vagyonvédelmi alrendszer, illetve az {izembiztonsagi
alrendszer egyes elemeinek a felelése, azonban tevékenysége valdjaban javarészt az
alrendszerekhez kapcsolodd gazdasagi kérdések kezelésében meriil ki. A Rendészeti vezetd a
Belsd vizsgdlod beosztottjaként felelds a tarsasdg miikodéséhez kapcsolodd vagyonvédelmi
rendszerek miikodéséért. Dontési joggal csak napi szakmai kérdések kapcsan rendelkezik,
egyéb ligyekben javaslatokat tehet.

A Beruhdzéasi igazgatd szakmai feleldse minden beruhdzassal, karbantartassal,
kivitelezéssel kapcsolatos dontésnek, ennek megfeleléen az {lizembiztonsdgot érintd
miuszaki/szakmai kérdések hozza tartoznak. A tarsasagnak nincs semmilyen miiszaki hattere,
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minden miiszaki és karbantartasi feladat kiilsd szolgaltatok igénybevételével torténik, ami
pénziigyi szempontbol feltehetden rentéabilis, azonban sokszor okoznak problémat a kisebb-
nagyobb késedelmek, hiszen barmilyen apro6 ligyr6l van is szd, nincs kapacitds az azonnali
megoldasra.

A tarsasag informatikai tdmogatdsa szintén egy kiilsé szolgaltatd cég tutjan van
megszervezve. Az informatikai biztonsag kérdéseit ugyanez a tarsasidg kezeli. A két cég
kozott megkotott szerzddés hivatott pontosan rendezni a koztik 1évé jogviszony miatt
keletkez6 jogokat, kotelezettségeket €s feleldsségi viszonyokat.

3.3 ,B” példa 6sszegzése

A fent leirtakbdl talén a tarsasagot altalanosan bemutat6 rész nélkiil is egyértelmi lehet, hogy
milyen rendkiviili fontossaggal bir a cég szamara a koltségek lefaragasa. A harom alrendszer
koziil csak az lizembiztonsaginak van valddi szakmai vezetdje (azonban maga a végrehajtod
szervezet itt is hidnyzik), mig az informatikai biztonsagi alrendszer lizemeltetését és szakmai
vezetését is kiszervezték, a vagyonbiztonsagi alrendszer felelds vezetdje pedig csak gazdasagi
iigyekben rendelkezik szakmai hattérrel. A biztonsagot érintd stratégiai dontésekért szintén
egy gazdasagi szakember a felel6s.

A felsorolt nyilvanval6 hidnyossagok ellenére nem lehet egyértelmiien kijelenteni, hogy a
vallalat biztonsagi szervezetének a felépitése nem lenne alkalmas a kockazatok kezelésére.
Sét, tobb nemzetkdzi példa azt latszik bizonyitani, hogy a vallalatok legfelsdbb biztonsagi
vezetdinek — a biztonsagért felelds stratégiai szintli dontéshozoknak — inkabb iizleti
szakembereknek kell lenniiik, mint biztonsagi szakértoknek. [3] Az viszont biztos, hogy
ahhoz, hogy a tarsasag folyamatosan fenn tudja tartani a sziikséges biztonsagi szintet, minden
alrendszer tekintetében id6rdl iddre igénybe kell venni kiilsé tanacsadokat, ami persze komoly
koltséget jelenthet, bar valdszinlileg még mindig olcsobb, mint a sziikséges szakembergarda
folyamatos foglalkoztatasa.

4.,C” PELDA

4.1.,,C” tarsasag altalanos bemutatasa

Tulajdonosi szerkezet

,C” tarsasag teljes egészében kiilfoldi (nyugat-europai) tulajdonban 1év6 cégcsoport
magyarorszagi tagja.

Fé& profil

,C” fémipari cég, alkatrészgyartassal és specialis ipari gépek Osszeszerelésével foglalkozik.
Az anyacég vildgviszonylatban is piacvezetonek szamit sajat 4gazataban, ami elsdsorban az
alkalmazott technoldgianak és a folyamatos fejlesztéseknek koszonhetd.

Elhelyezkedés

,C” varosi lakoovezetben talalhatd, a kornyezet bilinligyi fertdzottsége csekély. A kozlekedési
viszonyokat neheziti a jelentds jarmiiforgalom, illetve a laké pihend Ovezetek kdzvetlen
szomszédsaga.

Sikeresség
A cég magyarorszagi megjelenése Ota nyereséges, folyamatosak a fejlesztések és a bovitések.

Allomény
A foglalkoztatottak szama kozel 900 {6, ez évek 6ta folyamatosan boviil.
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Az allomany jelentds része magasan képzett szakember, akiket mind anyagilag, mind
erkolcsileg megbecsiilnek. A fluktuacio elhanyagolhatdo mérték.

F6bb biztonsagi kérdések

A téarsasag elsddleges prioritasnak az informacidbiztonsagot tekinti, ez egy nyilvanvaldan
hasznos ¢és elengedhetetlen eszkéze a vildgpiaci pozicid megdérzésének. Az
informaciobiztonsag tigyének komolyan vételét bizonyitja, hogy az azt érintd fobb kérdések
mar a nemzetkdzi cégesoport szintjén szabalyozottak.

Sajatsagos modon nem az eldallitott termékek, hanem az alapanyagok, illetve a gyartasi
folyamat soran keletkez6 hulladék az, ami vagyonvédelmi kockazatot jelent. Ennek oka, hogy
az eldallitott termékekkel ellentétben a nyers- és hulladék anyagok azok, amik j6 aron és
konnyen értékesithetoek. Az iizembiztonsag szintén komoly prioritast élvez, hiszen a
nehézipar eleve komoly munkavédelmi kockézatokat hordozhat magaban. Az tizembiztonsag
keretében foglalkoznak a kornyezetvédelemmel is.

4.2.,C” biztonsagi szervezetének felépitése

( Ugyvezetd Igazgaté/LSM )

Informatikal vezetd )

HR vezetd )
Uzemviteli vezetd )
\Q&Grn_\ czetvedelmi n.-rereng
\C Taevidelmi referens )
\( Munkavédelmi referens )

5. abra. ,,C” biztonsagi szervezetének a felépitése
(Készitette: a szerzd, Pécs: 2013)

' Termelést egységek vezetol '

-
(Tcrmrlési egysegek I'T refrrrnsri}

Az Ugyvezetd igazgaté® az altalanos, mindenre kiterjedd feleldssége mellett a biztonsag
stratégiai tervezéséért is felel. Ez kiilonosen igaz az informaciobiztonsagot érintd kérdésekre.
Az ¢ feladata a helyi sajatossagok, trendek ¢és jogszabalyok ismeretében, a cégcsoport
informaciobiztonsagi iranymutatdsai alapjan, meghatarozni €s a jovére nézve prognosztizalni
az informacidbiztonsagi kockazatokat.

Informatikai vezeté az informatikai biztonsagi alrendszer felelés vezetdje, e feladata
mellett szakmai tdmogatast nyujt az Ugyvezetd igazgatonak a fenyegetések minimalizalasa
érdekében. A termelési egységek IT referenseinek a szakmai vezetdje.

*Az Ugyvezet6 igazgaté tolti be az LSM (Local Security Manager) poziciéjat is.
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Az Uzemviteli vezetd, a HR vezetd, beosztottjaként a vagyonbiztonsagi és lizembiztonsagi
alrendszerek tulajdonosa. Harom beosztottja, a kornyezetvédelmi-, a tlizvédelmi- és a
munkavédelmi referensek a sajat szaktevékenységeikért felelnek.

4.3.,,C” példa 6sszegzése

A létrehozott biztonsagi szervezet hilien tiikkrozi a cégen, illetve a cégcsoporton beliil kialakult,
az egyedi sajatossagokbol kovetkezd prioritdsokat. Az alacsony vagyonbiztonsagi kockazat
miatt nincs kiilon csak azzal foglalkozd szakember, viszont az lizembiztonsdg komoly
hangsulyt kapott, az informacidbiztonsag pedig egyértelmiien kiemelt jelentdséggel bir. Az
egyetlen szakmai szemmel megjegyzendé valddi negativumot abban latom, hogy nincsen a
biztonsagi kérdésekkel komplex moddon foglalkozd szakértd, ami megnehezitheti a
gyakorlatban az alrendszerek miikodésének az dsszehangolasat.

OSSZEGZES

A harom példa kivaloan érzékelteti a vallalatok biztonsagi szervezeteinek kiilonbozdségét,
ami a mar a bevezetOben emlitett egyedi sajatossagoknak koszonhetd. Lathatjuk, hogy
mindharom példa esetében a specidlis igényekhez probaltak igazodni, ezért alakitottak ki
rendkiviil erés szakmai szervezetet A-ndl, ezért igyekeztek mindenre az elképzelhetd
legkdltséghatékonyabb megoldast taldlni B esetében, és ezért kapott C-nél kiemelkedd
figyelmet az informaciobiztonsag.

Kiilon megemlitendének érzem, hogy A ¢és C példakndl — ahol nem nyomja rd a
pénztelenség a bélyegét a mindennapokra — milyen jol érzékelhetok a kialakitott prioritasok.
Ennek a kiemelését azért tartom fontosnak, mert nem szabad elfelejteni, hogy a gazdasagi
tarsasagok esetében a biztonsdg nem cél, hanem eszkoz. Csak akkor beszélhetiink sikeres
vallalati biztonsagi programrol, ha a biztonsagra forditott er6forrasok értéke nem haladja meg
az eredmények értékét, legyen szo anyagi vagy akar erkdlesi értékekrdl. Ezért rendkiviil
fontos a megfeleld prioritasok felallitasa.

Osszességében kijelenthetd, és a bemutatott példdk is azt bizonyitjak, hogy a vallalatok
biztonsagi szervezeteinek létrehozdsara nincs idealis vagy legjobb recept. Ezeket a
biztonsagszervezeési folyamat, a biztonsagi stratégia megalkotasakor kell 1étrehozni,
figyelembe véve miden relevans sajatossagot.

Ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a vallalat szamara idealis struktira
kiépitése nem elegendd. A kialakitott keretekhez és poziciokhoz olyan szakembereket kell
hozzarendelni, akiknek nemcsak a megfeleld felkésziiltsége van meg, de a vallalat igényeihez
igazodo szemléletmodot is a magukéva tudjak tenni. Ezaltal biztosithatd az, hogy a létrehozott
szervezetrendszer a tervezetteknek megfelelden funkcionaljon a hétkéznapokban is.
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