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A MUSZAKI BIZTONSAGTUDOMANY SZEREPE A MAGYAR
KATONAI LOGISZTIKA EGYES FOLYAMATAIBAN

Absztrakt

A miiszaki Biztonsdgtudomdany vizsgdlja, kutatja és fejleszti komplex és integralt
modszerekkel a kornyezé vilagunk technikai rendszereinek, folyamatainak
biztonsagat, hibamentes miikodését. A bemutatott irds - a biztonsagtechnika
eredményeit felhasznalva - e tudomanyteriilet egyes elemeire, példaira utal és
ravetiti a magyar katonai logisztika egyes folyamatainak fejlesztési lehetoségeire.

Technical Safety Science examines research and development in the surrounding
world of technical systems, security process, error-free operation of complex and
integrated manner. The writing presented some elements of these disciplines,
examples suggest - use the results of the security technology sectors- and
superimposing the Hungarian military logistics process of individual development
opportunities.
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A 2. Biztonsagtudomanyi vilagkongresszus jelmondata volt:,, A Biztonsdgtudomany az emberi
¢let, a kornyezet és a miikddésfenntartas szolgalataban”.

A technikai biztonsag megteremtése a mérnokok, technikusok, iizemeltetok dolga, a
nemzetkdzi €s a hazai szabalyozas (a normak, kockazati hatarértékek, stb.) pedig a jog feladata.
A miiszaki Biztonsagtudomany ma mar az ember-technika-kornyezet komplex rendszerét
kutatja, feltarva a veszélyeket, és javasolja a megoldasokat. [1]

A logisztikai folyamatokban is megjelennek a kockdzati hatarértékek, amelyek a terhelés,
kitettség eltiirésének, elviselhetdségének elfogadhatd hatara. Ilyenek a tevékenységek soran az
egészségiigyi,- a fizikai,- a kémiai,- az ergonomiai,- a pszichikai, valamint az emberi
informaci6 feldolgozasanak hatarértékei. A kutatdsok megallapitottak, hogy a nagy
veszélyességi potenciallal biré komplex szocid - technikai rendszerekben (nagy logisztikai
lancokban) kiemelt feladat harul a menedzsmentre, amely jelentdsen hozzajarul a siker/kudarc
bekovetkezéséhez, s ez attol is fligg, hogy milyen az egylittmiikodés hatékonysaga a
biztonsagos folyamatok, tevékenységek megovasa szempontjabol, de ritkdn emlegetik a
menedzsment rossz dontését, amelyekben a sztochasztikus folyamatok is szerepet jatszhatnak.
[2]

Az altalanos miiszaki biztonsag fokozasara, iranyitasara és ellendrzésére 1995-ben
megalakult az MH Biztonsagtechnikai Hivatal, amely a katonai ingatlanok veszélyes
berendezésein tilmenden a haditechnikai- és kiképzési eszkozok, a fegyverzet kezeldi
biztonsaganak felmérésére, tovabba a harci komfort eldsegitése, a miikddésbiztonsag
fenntartasa érdekében végezte ellendrzéseit, készitett modszertani kiadvanyokat. E Hivatal
tevékenyen részt vett a logisztikai folyamatok feliigyeletében, kiemelten a 1dszer és
robbandanyagok, a veszélyes (vegyi) anyagok raktarozasdra, az anyagok gépesitett
anyagmozgatdsara, a szallitds biztonsdgara, a karbantartds-javitas tevékenységeire,
biztonsdgara, amelyek tapasztalatait a Katonai Logisztika szakfolyodirat kiadvanyaiban a
,Biztonsagtechnika” rovataban kozzé tett [3]. A késébbieckben az allamilag, torvényileg
elrendelt kockdzatelemzésekhez HM Modszertani Segédlet kertiilt kiadasra az tizembentartok
részére.

A MUSZAKI BIZTONSAGTUDOMANY

A kiilonb6zd tudomanyteriiletek miiszaki biztonsadgaval integralodott, mint interdiszciplinaris
tudomanyag, amely a fizikai-, kémiai-, bioldgiai torvényekre, a matematikai modszerek
alkalmazasara, az empirikus eredményekre, az alkalmazott kutatasokra épiilé tudomanyag. Az
anyagszerkezetek szilardsagtani jellemzditdl, azok elemzésétdl, tovabba a szilardsagtani
méretezésektol, az igénybevételi terheléseken at az 6regedés (kifaradas), valamint a folyamatok
¢és rendszerek miikodés biztonsaganak vizsgalatdig terjedd tudomany teriilet, amelynek
alapvetd modszere a vizsgalat, az elemzés- értékelés, valamint egyes matematikai szamitasi
madszerek, torvényszeriiségek alkalmazasa.

A komplex miiszaki Biztonsagtudomany feladata abban all, hogy minden rendszert,
tevékenységet komplex modon vizsgal, vagyis az ember- a technika- a kornyezet egymasra
hatasaban, a biztonsag fenntartasa, - fokozasa céljabol.

Az integralt miiszaki Biztonsagtudomany szinte minden mas tudomanyteriileten
megtalalhato, amelynek négy alap pillére: a biztonsadg- kockazat; megbizhatdsag- progndzis
parosokbal all.

A biztonsag elemzése szamszerisitésselBonyolult, heterogén informaciohalmaz kezelése
esetén a kovetkezmények egy része szdmszeriisithetd. Pl.: események szama, idéparaméterek,
kockazatok mértéke, anyagi karok, naturalis mutatok, stb. Altaldban a permanens veszélyeket
szamszersithetjlik.
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A biztonsag elemzése mindsitéssel

Altalaban a szakértéi becslésekre, korabbi tapasztalatokra épiild elemzés, amely
elkeriilhetetleniil szubjektiv megallapitasokon ,,mindsitéseken” alapul, azonban a logikusan
Osszeallitott kiilonféle skalak, osztalyozasok, matrix elrendezések mégis j6 tampontot adnak.
Pl.: még elfogadhatd, nem elfogadhaté, nem felel meg, stb. Altalaban a latens veszélyeket
szokas a mindsitéssel értékelni.

A bizonytalansagok kezelése valésziniisitéssel

Az elemzés egyik fontos része a bizonytalansagok kezelése. A valoszinliség szamitas
modszereivel szabatosan kezelhetd az adatok szorasabol szdrmazd bizonytalansag. Ez a
sztochasztikus jelenségekre vonatkozik: pl.: lizemzavarok, meghibasodasok, természeti erdk
(id6jaras elemei, vizallas, foldrengés), a transzportfolyamatokat befolyasold tényezok,
embercsoportok jellemzo6i (kor, egészségi allapot, alkati paraméterek, jovedelem stb.) a szorasi
savokkal ¢és megbizhatosdgi szintekkel jol jellemezhetéek, behatarolhatéak ezek a
bizonytalansagok. A szorast nem csak a folyamatok és a koriilmények ingadozasa és a vizsgalati
modszerek hibai befolyasolhatjak, hanem a megfigyelési id6tartam is szerepet jatszhat.

A dominancia elve
A dominans és a kismértékli kovetkezményeket szét kell valasztani. Ez bizonyos mértékig
szubjektiv eljaras, kiilonosen a bizonytalanul, vagy egyaltalin nem szamszerlsithetd
fejleményeknél. Egy elfogadhatatlanul veszélyes mutato alapjan, a dominancia esetén nem kell
tovabbi rendezés. A dominancia elvét a Paretd-Lorenz modszerével tudjuk jo hatasfokkal
alkalmazni azonos rendszerek jellemzdire, elemeire, amennyiben helyesen keressiik ki azt a kb.
20 % dominans elemet, amely az események 80%-ara hatassal lehet. Amennyiben néhany
Iényeges veszteség okozot sikeriil azonositani, akkor ezek kikiiszobolése az elsddleges feladat,
mivel azok a kockdzatok nagy részét, vagy sulyossagat, valosziniiségét €rinti, ezért a gazdasagi
(1d6, szakember, koltség, stb.) szempontjabol is meghatarozo.
A biztonsagot befolyasolo veszeélyek fokozodasanak térvényszeriiségei:

— A sebesség fokozasa (kozlekedésben) négyzetesen noveli a kockazatot.

— A nagy szamok térvénye hatvanyozottan prognosztizalja a kockazat kialakulasat.

— Az 1ddbeliség befolyasa, a sziikséges 1d6 hidnya kihat a kockézat alakulasara.

— A térbeliség korlatozasa hatassal van a veszély fokozodasara.

— A kopastorvény exponencidlis jellegli az elhasznalodasi szakaszban.

— A meghibasodasi valoszinliseg az elhasznalodasi (taliizemelési) szakaszban

exponencialis.

A véletlen szerepe

A tudomény ereje abbdl fakad, hogy kapcsolatot tud teremteni ok és okozat kdzott. Azonban a
gyakorlatban a kis bizonytalansagok feler6sdodnek, s bar a rendszer viselkedése rovid idore
megjosolhatd, de a hossz tava eldrejelzése lehetetlen. Az alkotd részek kozotti oksagi
kapcsolatok hélozata olyan bonyolultta valhat, hogy a viselkedés teljesen véletlenszertivé valik.
A katasztrofak, események, balesetek kivaltdo okai igen gyakran egyszerii okokra vezethetok
vissza, amelyek egyenkénti hatdsa nem elégséges, de egymast felerdsitve, tjabb- és tijabb okok
,»csatlakozéasa”, felhalmozodésa, a hatderejiik megndvekedése, sokszorozddasa végiil a kritikus
pont (hatar) elérésével kivaltjak az eseményt [4]. A véletlen kialakulasat tobb torvényszeriiség
is eldsegitheti, mint pl.: figyelmeztetd jelenségek mutatkozéasa és azok figyelmen kiviil hagyasa,
hiba csoportok megjelenése, domind elv (folyamat) elindulasa, matematikai hatarozatlansag,
valamint a kdosz-elmélet eldidézdinak és Osszetevdinek megjelenése. A Biztonsagtudomany
kutatja a ,,véletlen” szerepének kialakulasat, kivédésének, elharitasdnak lehetdségeit.
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A kockazat, a karesemény bekovetkezésének valoszinilisége
Kockazati szintek: technologia: 1073, kozuti kozlekedés: 1074, 1égi kozlekedés: 107
R = W*K*e

ahol:
R — riziko.
W - bekovetkezés valoszintisége,
K — sulyossag,
e - expoziciod, kitettség.

A riziko:
Kovetkezmény Karesetek szama
Sememmemmememeeeeeeeee ; vagy R= m=mm—mmemmemeeeeee-
Kitettség Hibak, veszélyek szama
Faktor értékekkel:
R=A*T*E,

ahol: A= anyag, T=technika, E= ember

A fuzzy elmélet alkalmazasaval a rendszerre megadott kockézati szint tobb teriilet kockazati
halmazabdl tevddik 6ssze, mint pl. a gép (A) €s az ember (B) kockézati halmaza, amelyeknek
vannak k6zds elemei is. A szakirodalomban széleskorii alkalmazésat talaljuk a fuzzy logikénak,
kiilonosen a biztonsagvédelmi rendszerek telepitése, a tlizvédelmi rendszerek, a sprinklerek
elhelyezésével, miikodésével kapcsolatban.

A megbizhatosag, a hibamentes mitkodés valosziniisége

A megbizhatdésag tudomanyaga sok évtizedes sikeres, a miiszaki biztonsagot fokozo multra
tekint vissza, amely a folyamatok és rendszerek vizsgalatanak és fejlesztésének eszkoze. A
statisztikai adatokbol, szimulaciokbol meritett informaciokbol jol kozelithetd a megbizhatdsag
(hibamentesség) eloszlas fiiggvénye, amelynek also-fels6 hataraval, a konfidencia
intervallumon beliil eredményesen megéllapithatjuk a vizsgalt idétartamban (id6pontban) az
adott megbizhatosag valosziniiségét. A felsé érték alkalmazasa gazdasagosabb, de
kockazatosabb, mig az also értékkel szdmolva beavatkozasok sziikségesek, azonban a kockazati
szint alacsonyabb. A varhat6 hiba (esemény) bekdvetkezését pedig a stirliségfiiggvényének és
annak szorasaval vizsgalhatjuk.

A tomegjelenségeknél, valamint az elhasznalodas, vagy az oregedés esetében altalaban a
normalis, vagyis a Gauss eloszlas a jellemz0, mig a véletlen eseményeket, a sztochasztikus
folyamatokat a Poisson eloszlas jellemzi. A kiilonféle rendszereket, folyamatokat vizsgalhatjuk
Erlang, Weibull tobbvaltozos, stb. fiiggvényekkel is.

Prognozis lehetosége

A megbizhatosagi fiiggvények tendenciaja elore jelezheti a jovot. Ugyanis a fiiggvények
felfutasa, meredeksége, emelkedési szoge, az exponens értéke az 1d6 fiiggvényében mind eldre
jelzik a hibamentes mitkddés valdszintiségének alakulasat.
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Az elérejelzés bizonytalansadga exponencialis az id6 fliggvényében, az ismert képlet alapjan

[5]:
Nt = Ng = qt

Nt = a bizonytalansag valtozasa, No= a kezdeti bizonytalansag (pl. 0,98)
q = a bizonytalansag ndvekedési liteme (pl. 0,95)

t = az idGintervallum nagysaga (pl. 5 év)

Ekkor: Ni= 0,98 x 0,95° = 0,76 mutatja az eldrejelzés ,,romlasat”.

Rendszerek, folyamtok modellezése, szimulacidja.

A rendszerekben, folyamatokban el6fordulhatnak nem vart (szamitott) elemek, események, igy
azok sztochasztikussé valhatnak, ezért célszerii lehet az anyag aramlasat, a logisztikai lancot
modellezni, vagy pl. sorban allasi matematikai modellekkel elemezni. Az ellatasi lanc
szimulacids modszerrel kezelhetd, a kapacitas-tervezés, a folyamatok sziik keresztmetszetének
meghatarozasara.

Az ember, mint kockazati tényez6

Az események, a karkovetkezmények 70-80 %- ban emberi tényezdkre vezethetd vissza. Ezért
kiemelt jelentdségli, dontd fontossag a felkésziiltség, elkotelezettség, a motivacio, amely
ellenstlyozhatja a kockazatot.[1] Minden folyamatban a varatlan, a nem szamitott események
reagdldsara alkalmas ember sziikséges, aki az emberi informaciéfeldolgozas folyamatdban a
1épéseket be tudja tartani. Ez igen gyors folyamat, mégis tobb fontos 1épésre bonthat6: figyelem,
érzékelés, alakfelismerés, hasonlosagi illesztés, memoridk miikodése, végiil a reagalas-
cselekedet. Sok esetben a tervezés, az lizemeltetés, vagy a feladat végrehajtasa alkalmaval az
ergondmiai, az antropometriai, a pszichikai, a fizikai stb. szempontokat figyelmen kiviil
hagyjak, amely tllterheléshez, stresszes allapothoz vezet. A miiszaki Biztonsagtudomany
komplex rendszerében tehat meghatarozd szerepet jatszik az emberi tényezd, amely kelld
felkésziltséggel még a koriilvevo koriilmények hianyossagait is képes kivédeni.

A fenti révid vazlatos attekintésbdl talan 1athatd, hogy a miiszaki Biztonsagtudomany széles
tarhazadnak néhany elemzési, szamitasi, vizsgalati modszere lehetdségeket nyujthat a magyar
katonai logisztikan beliill az egyes rendszerek, folyamatok, tevékenységek biztonsdganak
fokozasra.

A MAGYAR KATONAI LOGISZTIKA EGYES FOLYAMATAINAK BIZTONSAGA

A NATO meghatarozas szerint [6] a logisztika a hadmiiveletek biztositasara iranyul. Ennek
értelmében a logisztika az a miikodés, amely az ellatas megtervezésével és végrehajtasaval
tdmogatja a hadmiiveleteket. Magaba foglalja a tervezést, a fejlesztést, a beszerzést, a szallitast,
a raktarozast és felszerelést, az elosztast, kiliritést, az ellatast, a tdbori szolgélatot, a javitast és
karbantartast, az egészségiigyi szolgalatot, a személyzeti ligyet és berendezéseket. A
legmagasabb szinti ellatasi lanc a ,,Miiveleti timogatasi lanc menedzsment”, valamint az
,,Osszhader6nemi ellatasi lanc”.

A definiciobol kiindulva a miiszaki Biztonsagtudomanyi modszerek alkalmazasi
lehetdségeinek érintése a magyar katonai logisztika egyes folyamataiban.

Tervezés

A tervezés alapja a rendszerszemlélet és a folyamatelemzés, amely a megbizhato és pontos
kiilsé- és belsé informéciokra, azok gyors feldolgozasara épiil. A logisztikai rendszerek
akadalymentes, hibamentes miikddése, valamint a folyamatok biztonsagos teljesitése nem
nélkiilozi a tudomanyos tervezési modszerek alkalmazasat, mint pl. a folyamatok egymasra
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épiilésének, kapcsolatanak, az ellatasi lancénak tervezési matrixat. A sokféle tervezési
eljarasbol kiemelve a haldtervezési modszerekre utalunk, amelyek a tervezett feladatok biztos
végrehajtasat szolgaljak. Ezek a tervek lehetnek az alapja és feltétele a hiba-és akadalymentes,
a koordinalt és az adott idore torténd végrehajtasnak. A Gannt-diagram halotervében idoskalan
jelennek meg a folyamatok és a tevékenységek id6belisége (iddtartama), igy attekinthetdek és
javithatoak még a tervezés soran a kritikus utak, a kritikus pontok, tartalék idok, a sziikséges
eréforrasok, az eszk6zok sorrendisége, parhuzamossaga stb. A diagram X-tengelyén az id6, az
Y-tengelyén a tevékenységek futnak, amely jelentheti a felsd vezetés id6 tervét, egyben az
operativ iranyitas részletes tervét.

A PERT ¢és a CPM-modszerek tevékenységorientalt halds iranyitdsi rendszereket
iddtervezésére, litemezésére alkalmazzak. Kimutatjak az egyesitd és/vagy szétvalasztd pontok,
kapcsolodasok, idok és tevékenységek adatait.

Az ERALL- modszer az litemezések, az eréforras allokacio alkalmazasara, a kritikus pontok
¢s utak elkertilésére, az atfutdsi idok csokkentésére, a minimalis/optimalis 6sszkoltség elérésére
szolgal.

A Bayes- modell a bonyolult rendszerek és folyamatok egymdsra hatdsdbol eredd
valészintiségek alapjan, tobbféle valtozatot meghatarozva, adja meg a legkedvez6bb dontés
lehetdségét. Mivel minden dontés tartalmaz kockazati elemeket, ezért adott esetben a
kockézatkezelés egyik mennyiségi modszere is lehet. Az végrehajtas eredményességének és a
kapacitdsok raforditasanak becsiilt szdmai koriili lehetséges ingadozdsok mértékének
meghatarozasa is fontos lehet, azok -t6l -ig savokban vald szamitésa.

E néhany utalds példa lehet a tervezés biztonsdganak fokozasara.

Beszerzés (akvizicio)

A beszerzés szerteagazo és tobbszordsen szabalyozott rendszerébdl itt csak a témakdr alapjara
utalunk, amely a NATO AQAP- 170 jelzetii Utmutaté C- 1 melléklete [7]. Ttt taldljuk az
alapelveket, a modszertani 1épéseket. E fejezet hatdrozza meg a kiilonb6zd szempontok
(teriiletek) szerinti kockazatelemzés, a kiértékelés és az ellendrzés feladatait, modszereit. A
kockazatkezelés egy eljaras, amely az elemzés- értékelés alapjan a nem kivanatos esemény-
hatés el6fordulasi valoszinliségének csokkentését célozza, amelyhez modszereket kindl a mar
vazolt mliszaki Biztonsagtudomany is. Az 01j eszkdznek, anyagnak a logisztikai rendszerbe vald
beillesztése is fontos, mivel a késdbbiekben a technikai kiszolgalast is végezni kell a sziikséges
javitoé anyagok ellatasaval, utdnpdtlasaval stb.

Raktarozas, tarolas
A megfelel6 kapacitasra tervezett tarolds folyamata biztonsagos lehet, nem csak a statikus
tarolasban, hanem az anyagmozgasok dinamikéjaban is. A miszaki Biztonsagtudomany egyes
teriileteibdl valogatva, javaslatot tehetiink az érintésvédelem, a villamvédelem, a tlizvédelem, a
gépesitett anyagmozgatas, a rakomanyképzé eszkozok szabvanyossaga, a kémiai biztonsag,
vagy az Orzés-€és vagyonvédelem modszereibdl. A biztonsdgtechnika, a biztonsagvédelem
kutatasainak gyakorlati tudomanyos eredményeinek ko&szonhetdéen ma mar az intelligens
(figyeld,- érzékeld,- mérd,- jelzd,- értékeld,- rogzitd,- riasztd,- beavatkozd) biztonsagi
rendszerek jelentds €lderds kapacitasokat szabaditanak fel, tovabbd a miikddésiik hiba- és
tévedésmentes. Kiilondsen a tlizbiztonsagi berendezések terén jelentds az elére haladas,
amelyekben a jelfeldolgozo érzékeldk automatikus miiveleteket végeznek. A vagyonvédelmi
rendszerek pedig szamitogép vezérlésii videokameras figyeld,- elemzd,- értékeld,- riasztd
beléptetd rendszereket mitkddtetnek. Mindezek jelentdsen eldsegitik a tarolds folyamatanak
biztonsagat.

A veszélyes anyagok tarolasa megkdveteli a kémiai biztonsag eldirasainak szigoru betartasat
az anyagok kezelésétdl a megengedett kornyezeti koncentracids hatarértékek betartasaig. Az
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anyagok Biztonsagi Adatlapjai szerinti taroldsa és kezelése feltétele a feladatok szakszerii
végrehajtdsanak. A miiszaki Biztonsagtudomany modszertani kiadvanyokkal, mérési, elemzési,
kockazatértékelési eljarasokkal is segiti a tarolasi folyamat biztonsagat.

Szallitas, szallitmanyozas, kozlekedés

Szallitas szempontjabol 1ényeges kiilonbség lehet a szervezeti szintii un. mikro logisztikai
rendszer, valamint f0ldrajzi, teriileti stb. makro logisztikai rendszer kozott. Ilyen pl. a
kozlekedési rendszer, amely az ellatasi folyamatokhoz, a tér- id6 athidalasdhoz a halézatokat
¢és mas infrastrukturalis elemeket (pl. vastt, kdzut, 1égi,- vizi kdzlekedés, hirk6zlés stb.) foglalja
magaba. Lathato, hogy a kortiltekintd, a folyamatokat atlathato tervezés, valamint a koordinalt
egylittmiikodés alapvetd. Kiemelt kovetelmény lehet nagy értékii felszerelések berendezések
(fegyverzet) stb. szallitmany biztonsadga, nem csak a megvalasztott ttvonal biztositdsa, hanem
a szallitmany védelme szempontjabol is.

Javitas és karbantartas

A logisztikai folyamatokban miikodé berendezések, gépek, eszkdozok hibamentes élettartam
ciklusanak fenntartdsdhoz a miszaki Biztonsagtudomany fenti moddszerei, mint pl. a
megbizhatosdg vizsgalatai, szamitdsa, a biztonsadgot befolydsold veszélyek fokozddasdnak
csOkkentése, a prognosztika lehetdsége, a hibaelemzések, valamint a kockazatok kezelése
nyujthat megfeleld alapokat. A katonai logisztikdban vizsgalat targya lehet, hogy a varatlan
meghibasodas esetében megfeleld-e az informacid gyorsasaga és a hiba elharitasa? A készenléti
kapacitas biztositott-e megfeleld felszereltséggel? Megfeleld-e a folyamatos lizemfenntartas?
Stb. kérdések vizsgalata, fejlesztése javithatja a logisztikai folyamatok biztonsagos
végrehajtasat. A karbantartdsok mindségének, a kapacitasok kihasznalasanak, a karbantarto
allomany felkésziiltségének és felszereltségének szinvonala jelentheti a biztonsag fokozasat, a
mitkddés megbizhatdsagat, az elvart teljesitmény megvalositasat.

Kivonas (hulladékgazdalkodas)

Itt csak a vizsgalt katonai szervezetben felhalmozodott veszélyes anyagok és a veszélyes
hulladékok kezelésével kapcsolatos, a kornyezetbiztonsag fenntartdsa szempontjabol
torvényileg szabalyozott anyagok kivondsardl lehet szo6. A helyi szabalyozas, a veszélyes
anyag, illetve hulladékfelelds kijelolése, a helyi specifikumok meghatarozasa, a begytjtés
rendje, a biztonsagos (elzart) tarolas, az elszéllitds modja €s idérendje, és végiil a kivonasa
(értékesitése) érintheti a miiszaki Biztonsagtudomany témakdrét. A kémiai biztonsagi torvény
¢s annak modszertani mellékletei szerint, (expozicid, mérgezés, szennyezes, az R- és az S
mondatok betartasa stb.) alapjan mért adatok és tett intézkedések segitik a kdrnyezetbiztonsag
fenntartasat, amelynek feladatai mind érintik a magyar katonai logisztika feladatkorét.

Logisztika kontrolling

A logisztikai kontrolling alkalmas a logisztikai szervezet irdnyitasara, fejlesztésére,
ellendrzésére, a racionalis logisztikai lanc megtervezésére. Az ellendrzéseknek is lehetnek
hibai, kockdzatai, mint pl. az eredendd kockdzat a tévedés, hibas feltaras, vagy megfogalmazas,
tovabba a belsd ellendrzési hiba, végiil a feltarasi hiba, amikor figyelmen kiviil hagyjak a
problémat. Az alapos és kovetkezetes kontrolling a logisztikai folyamatok ellendrzését és
fejlesztését is szolgalhatja. A tervek biztos €s akadalymentes végrehajtasdhoz a fenti gondolatok
is példaul szolgalhatnak.
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A miiszaki Biztonsagtudomany e néhany bemutatott példaja talan gondolatot ébreszthet a
magyar katonai logisztika biztonsaganak fejlesztésére, és egy kapcsolat épités alapja is lehet a
tudomanyokban elért eredmények figyelembevételére, beépitésére az egyes folyamatainak még
biztonsagosabb, sikeresebb és akadalymentes végrehajtasaban. Bar a logisztika definicidja nem
targyalja a biztonsag és a kornyezetvédelem feladatait, de ma mar a fogalmak megjelennek a
kiilonb6zé nemzetkozi Katonai Logisztikai Forumokon [8]. Sajnos az elmult években e
szakirodalom nem targyalta a miiszaki biztonsdg témakorét, de a keresébe {itott
,biztonsagtechnika” szora adott valasz ,,a kifejezés nem talalhat6”, pedig a folyamatok és
tevékenységek eredményes, biztonsdgos teljesitése a miszaki biztonsdg fenntartdsa ¢és
fejlesztése nélkiil kevésbé lenne sikeres pl. a tarolas, szallitas, karbantartds, kivonas
folyamataiban, valamint a technikai eszkozeinek alkalmazasaban. [9]

A bemutatott témakor is talan hozzajarulhat a hadtudomdany fejlédéséhez, a hadikultura, a
haditechnika és a magyar katonai logisztika mindségi szinvonaldnak, biztonsaganak
fejlesztéséhez. [10,11]
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