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Absztrakt

A katonai beszerzésrol sokaknak elsé hallasra a haditechnikai eszkozok beszerzése
jut eszébe, mig masok ugy vélik, hogy ez a kiozbeszerzés egy sajatos teriilete. Az
idegen nyelvii forditisokban is eldszeretettel hasznaljak a katonai beszerzés
kifejezést a védelmi beszerzésekrel vonatkozéan. A honvédség ellatisanak
biztositdsa a beszerzéseken keresztiil azonban ennél sokkal osszetettebb, kiterjed a
jogszabadlyi eloirasokon kiviil a specialis szabalyozasokra, NATO, valamint
Eurdpai Unios eldirdsokra is.

Many of the military procurement in the military assets may sound comes to mind,
while others believe that it is a particular area of public procurement. Foreign-
language translations are often used by the military procurement for the defense
procurement contracts. The supply of the army through the acquisition, however, is
much more complex, in addition to the regulatory requirements covers the special
regulations in the European Union, NATO, as well as specifications.

Kulcsszavak: katonai beszerzés, védelmi beszerzés, kozbeszerzés~ military
procurement, defense procurement contracts, public procurement

! defense procurement, defense acquisition
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ELOSZO

A tanulmanyom megirasanak célja, hogy a honvédségi (katonai) beszerzésre vonatkozo
ismeretanyagot rendszerezzem, valamint a téma irant érdekl6d6k szamara ismertessem,
csoportositsam a honvédség altal alkalmazott beszerzési tipusokat. Mindezek eredményeként

A definici6 bizonyitasa érdekében feldolgozom a jelenleg hatdlyos honvédségi
beszerzésekkel foglalkozo jogszabalyokat, utasitasokat, szakcikkeket, kiegészitve az évtizedes
beszerzdi gyakorlati tapasztalataimmal. Az iras elsé része? a katonai beszerzés hatterét valamint
a jogszabalyi rendelkezések feldolgozasat tartalmazta. A masodik részben a honvédségi
beszerzéssel foglalkozo utasitasokat, intézkedéseket mutatom be, melynek eredményeként a
katonai beszerzés definialasara teszek javaslatot.

BEVEZETES

A katonai beszerzést a Magyar Honvédség alaprendeltetésii feladatai teszik kiilonlegessé,
specialissa. A hader6 részére az Alaptorvény rendkiviil sszetett feladatokat hataroz meg', igy
nemcsak hazank teriiletén fegyveres katonai feladatok ellatasat, hanem orszaghataron kiviili és
beliili fegyver nélkiili kotelezettségeket is meghataroz:

Magyarorszag fliggetlenségének, teriileti épségének €s hatarainak katonai védelme;
Nemzetkozi szerz0désbol eredd kozos védelmi és békefenntarto feladatok ellatasa;
Nemzetkdzi jog szabalyaival 6sszhangban humanitérius tevékenység végzése.

A katasztrofak megeldzésében, kovetkezményeik elharitdsaban és felszdmolasaban
vald kozremiikodés.

A Magyar Honvédségnek a torvényi kotelezettségeinek ellatasa érdekében rendelkeznie kell
a sziikséges személyi alloméannyal, eszk6zokkel, anyagokkal, valamint olyan szolgaltatasokkal,
melyeket sajat er6bdl nem képes biztositani. Azt a tevékenységet, amely biztositja azokat a
javakat, amelyekre egy adott szervezetnek sziiksége van a miikddése fenntartasahoz, és
amelyeket nem sajat maga allit eld, beszerzésnek neveziink.

A beszerzésekre vonatkozd jogszabalyok szamos esetben kivételt tesznek a honvédség
részére, ilyenek példaul:

— valamely nemzetk6zi szervezet sajatos eljarasi szabalyainak hatalya ala tartozo, a sajat
céljai érdekében torténd beszerzésre, tovabba arra a beszerzésre, amelyet a sajatos
eljarasi szabalyaival 6sszhangban tagallammal folytat le;

— harmadik orszagokban kiirt, olyan beszerzésre, a civil céli beszerzéseket is beleértve,
amelyek soran a haderdknek az Eurdpai Unio teriiletén kiviil torténd allomasoztatasa
soran kertil sor, ahol a miiveleti igények megkdvetelik, hogy e beszerzést a miiveletek
korzetében tevékenykedo ajanlattevok bevonésaval folytassak le;

Olyan esetekben, amikor a jogszabaly felhatalmazast ad annak alkalmazasa alol, a
beszerzések szabalyozasa a honvédelmi tarcara harul. Ezért is rendkiviil fontos a beszerzési
szabalyok atfogo, mindenre kiterjedd ismerete.

A Honvédség feladatellatdsa béke, rendkiviili allapot, megel6z6 védelmi helyzet,

szlikségallapot és varatlan tdmadés idején, valamint az ezekre torténd felkésziilés idészakara is
kifejezetten érvényes.

2 Derzsényi Attila: KATONAI BESZERZES 1. a kozbeszerzés, (koz)beszerzés, beszerzés rendszere
HADMERNOK IX.:(1) pp. 25-39. (2014)

136



A 2015 évi koltségvetési torvényjavaslat szerint a Honvédelmi Minisztérium fejezet dologi
kiadasainak Osszege erre az évre 110.694,7 milli6 Ft, amelynek biztositani kell az alabbi
feladatok végrehajtasat:

— A csapatok ¢€s intézmények kdzponti természetbeni ellatasa,

— Gripen bérleti dij és egyéb jarulékos koltsége,

— A Szolgéltatasi Szerzodés keretében megvaldsuld objektumiizemeltetési és €loerds
Orzésvédelmi feladatok kdzponti megvasarlasara, tovabba a technikai Grzésvédelmi
feladatokra, az egyéb, kozponti ellatas korébe tartozd feladatokra és a szennyezett
teriiletek karmentesitésére,

— A nemzetkozi feladatok,

— A fejlesztési programok (Harcaszati URH radidk beszerzése, Mistral modernizacio,
V4 EU BG CAS képesség, K+F, MANS, program, Drogprevencios program),

— A tarcaszintli kozponti feladatok,

— A csapatok és intézmények sajat hataskori — a kozponti ellaté rendszeren keresztiil
nem biztositott szakanyagok és szolgaltatdsok — beszerzései, a katasztréfavédelmi
feladatok, az egészségiigyi szakanyagellatas.

A Honvédelmi Minisztérium fejezet tervezett felhalmozasi kiadasok Osszege — a
Hozzéjarulas a NATO Biztonsagi Beruhdzasi Programjahoz egyéb intézményi felhalmozasi
kiadasi eldiranyzattal (2.290,5 milli6 forint) egytitt 12.831,6 milli¢ forint. A felhalmozasi
kiadéasok az alabbi feladatok eldiranyzatait tartalmazzak:

— Gépjarmil beszerzési program,

— Kozponti logisztikai ellatas keretében megvalosulo targyi eszkdz beszerzes és felujitas
(nemzetkozi feladatokkal egyiitt)

— Kozponti infrastrukturalis feladatok kiadasai (felujitas, lakhatas tdmogatas, stb.)

— Harcaszati URH radiok beszerzése,

— V4 EU BG CAS képesség,

— Kutatas-fejlesztési feladatok,

— Szennyezett teriiletek karmentesitése,

— Katasztrofavédelmi feladatok ,

— Egyéb felhalmozasi kiadasok.

Békeiddben, a kozpénzbdl finanszirozott honvédségi feladatok - az eréforras €s koltségvetés
tervezéssel Osszhangban — alapvetden beszerzési eljarasokat kovetden valosithatoak meg. A
véleményemet alatamasztja a honvédelmi tarca 4ltal minden évben elkészitett €s nyilvanossagra
hozott kozbeszerzési terve'". (Melyben a fenti tevékenységek maradéktalanul szerepelnek
beszerzési feladatként) Szinte nincs is olyan eszkéz vagy szolgaltatas, amelyet a Honvédség
nem a ,,piacrol” szerezne be, igy megitélésem szerint a beszerzési eljaras alapja az egész
honvédség logisztikai gazdalkoddsanak.

A honvédelemrél szolo torvény" kiilonleges felhatalmazast ad a Honvédség részére a
békeétdl eltérd helyzetben a képességek fenntartasara:

Rendkiviili 4llapot vagy sziikségallapot idején, ha a honvédségi érdekek sérelmének sulyos
¢és kozvetlen veszélye all fenn, az illetékes katonai szervezet parancsnoka kozvetleniil a
szolgaltatasra kotelezettel kozolt hatarozattal elrendelheti a gépjarmiivek, miszaki
munkagépek, lizemanyag-technikai eszk6zok, valamint a sziikséges lizemanyag igénybevételét.

»A Honvédelmi Minisztérium egyrészt kozponti kozigazgatasi szerv, mdsrészrol a Magyar
Honvédség iranyitisanak és vezetésének szerve egyben, ezzel a magyar kozigazgatas egyetlen
olyan szerve, amelynek jogallisa egyszerre biztosit iranyitdo és vezetési jogositvanyokat
ugyanazon szervezetre vonatkozoan.
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A beszerzés szabalyozédsa egyedi helyzetet teremt a honvédelmi szféra szaméra. A
cikksorozatom elso részében felsorolt jogszabalyok alapjan koteles a beszerzéseket lefolytatni,
de vannak é¢lethelyzetek, melynek soran a Honvédelmi Miniszter illetékessége a beszerzés
szabalyozasa. A jogszabalyok ugyanis kizarolag békében; a hazai/unids koltségvetési forrasbol,
az unio teriiletén lefolytatott beszerzéseket tartalmazza. A Honvédség feladatellatasa azonban
talmutat a békeidészakon, az Eurdpai Unid teriiletén, tovabba koltségvetési forrast kap a
NATO-t61, vagy mas union kiviili orszagtol eszkozok-szolgaltatasok felajanlast.

A Honvédelmi Miniszter, vagy delegalt jogkor alapjan a HM Kozigazgatasi Allamtitkéra,
illetve Honvéd Vezérkar Fonoke altal szdmos olyan beszerzési eljarasforma kertilt
szabalyozasra, mely mas koltségvetési szervnél nem, vagy nem ebben a specialis kdrnyezetben
jelentkezik. Ezeket a beszerzési metodusokat célszeriinek tartom a katonai beszerzés kategoriai
kozott ismertetni.

Kozjogi szervezetszabalyozé eszkoz altal szabalyozott beszerzés

A jogalkotasrol sz6l6 torvény alapjan'' a Honvédelmi Miniszter normativ utasitast adhat ki a
honvédség 4allomanya részére olyan esetekre, melyet magasabb szintli jogszabaly nem
tartalmaz.

Magyar Honvédség miiveleti alkalmazasaval kbzvetleniil 6sszefiiggé beszerzésVi

A NATO stratégiai koncepcidjaban a hangsulyok a teriilet védelmérdl az érdekek védelmére
helyezddtek at, a Magyar Honvédség szamara is fontos a Szovetség foldrajzi hatarain kiviil
folytatott miiveletek képességi kovetelményeinek a teljesitése. A logisztikai tamogatas
megoldésa alapvetéen nemzeti feladat, azonban t6bb széz, vagy ezer kilométeres tavolsagban
a nemzeti utanpotlas gazdasagossaga mar megkérddjelezhetd. A miiveletek vezetése NATO
parancsnok felelGssége, aki tobbféle logisztikai megoldas koziil valaszthat'!':

— Eldre tervezett kolcsonds tdmogatési, Befogadd Nemzeti Tamogatasi, harmadik fél
altal nyujtott tamogatasi szolgaltatasi szerzddések, amelyek a NATO és/vagy a
nemzetek kozott két- vagy tobboldalu megallapodasok alapjan biztosithatoak.

— Egy nemzet — nemzeti aldrendeltségben maradva — hivatalosan vallalja egyes
tdmogatasok, illetve szolgéltatasok nyujtasat a tobbnemzeti haderd egészének vagy
részeinek (pl. logisztikai vezetd nemzet, logisztikai szerepkdrre szakosodott nemzet).

— Egy vagy tobb nemzet hivatalosan vallalja a tobbnemzeti haderd egészének vagy
részeinek tamogatdsat, olyan modon, hogy a miiveleti irdnyitds a tobbnemzeti
parancsnok jog- és hataskore marad.

Vannak olyan ¢lethelyzetek, mikor az ideiglenes miiveleti szervezet feladatainak
végrehajtasahoz sziikséges aru, szolgaltatas, vagy épitése beruhdzas miiveleti teriileten nem all
rendelkezésre, illetve nemzetk6zi szerzddés, vagy téarcaszinti nemzetkdzi megallapodas
hidnydban hazai forrasbol hataridére, vagy gazdasagosan nem biztosithatd. A sziikséglet
beszerzés Utjan biztosithatd, melyet megfelelden szabalyozni kell. Ezt a HM Kozigazgatasi
Allamtitkdra és a Honvéd Vezérkar Fénoke egyiittes intézkedésben szabalyozta, eldirva
lehetdség szerint legalabb harom palyazo megszolitasat.

A miiveleti beszerzésnek a feltétele, hogy nem lehet olyan arut, szolgaltatas, vagy beruhazast
ezen eljardsmodban beszerezni, amelynek becsiilt értéke? eléri a nettd 8 millio forintot.

A miiveleti beszerzés 1ényege, hogy a netté 100 000 Ft értékhatart el nem éré miveleti
beszerzéseket kiilon engedélyeztetni nem kell, a nett6 100 000 Ft értékhatart elérd vagy azt
meghaladd miiveleti beszerzések engedélyezése soran a kontingens parancsnoka a miiveleti
beszerzésekre vonatkozd engedélyezési kérelmet terjeszt fel az MH OHP meghatirozott
szervezete részére. A miiveleti beszerzések lefolytatasakor torekedni kell a gazdasagossag, az

3 A Kbt. egybeszamitasi szabalyait figyelembe véve
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esélyegyenlOség és versenysemlegesség kritériumainak érvényesitésére, tovabba lehetdség
szerint harom arajanlat bekérésére.

A miiveleti beszerzés specialis része a civil-katonai egyiittmiikodéssel és a Iélektani
miuveletek feladataival kapcsolatos beszerzés. Ezen beliil olyan arubeszerzés, szolgaltatas
megrendelése, és egyéb beruhazas keriil végrehajtasra, melynek célja nem a kontingens
alapvetdé miikodésének biztositasa, hanem a kontingens pozitiv megitélésének,
elfogadottsdganak kialakitasa és fenntartasa a civil kdrnyezetben, valamint a civil kornyezetre
valo hatasgyakorlés, ez altal az alloméany kozvetett védelmét hivatott eldsegiteni.

A kiilkeépviseletek beszerzési eljarasai

A Magyar Honvédség részére meghatarozott feladatok ellatasa érdekében a honvédelmi
tarca a vilag szamos pontjan tart fenn képviseletet.* A képviseleteket a honvédelmi miniszter
alapitotta, melyek 6nallo koltségvetéssel rendelkeznek. A logisztikai gazdalkodas tekintetében
azonban sziikségessé valt a beszerzési rendszeriik sajatos szabalyozasa. Gondoljunk bele, hogy
NATO, ENSZ, EBESZ szervezeteinél latnak el feladatot, de hazai forrasbol torténik
finanszirozdsuk. Mindennapi élethelyzetilket nehezitené meg, amennyiben minden
sziikségletiik hazai ellatasbol kertilne biztositasra.

A kozbeszerzési torvény szerint az egybeszamitdsi szabdlyokat kiilképviseletenként kell
szamolni, értelmezni. A kozos (HM KAT-HVKF) intézkedés™ szerint azonban a
kiilképviseletek koltségvetése a Logisztikai Ezrednél® keriil betervezésre, de beszerzéseiket
nemzeti kozbeszerzési értékhatarig onalldoan folytathatjak le. (A honvédségi kiilképviseleteknek
valdjaban igy kdzbeszerzési jogosultsaguk nincs)

Sajatossaga a kiilképviseleti beszerzésnek, hogy nem vonatkozik rd a kdzpontositott
kozbeszerzési, valamint a biintetés-végrehajtasi kormanyrendeletek, amelyek alkalmazasa nulla
forinttol kotelezd lenne. Ezaltal ezen termékek beszerzését oOnalléan is végrehajthatjak,
ellentétben a hazai alakulatokkal.

A kilféldi szervezetek altal felajanlott haditechnikai eszk6z6k beszerzése

A honvédség alkalmazasi képességét befolyasolo, kiilfoldi kormanyok, minisztériumok, mas
allami szervek, egyéb kiilfoldi szervezetek altal elonyds feltételek mellett felajanlott
haditechnikai eszk6z0k beszerzésére, valamint védelmi célu szolgaltatdsokra, amennyiben a
beszerzés értéke nem éri el a védelmi kozosségi értékhatarokat®, az Unios Iranyelv alapjan
kiilonleges eljaras.

Ez a kiilonleges eljaras akkor alkalmazhat6, ha a felajanlas nemzetkdzi megallapodasban,
jegyzokonyvben, egyetértési nyilatkozatban, vagy mas egyéb hivatalos felajanlas formajaban
rogzitésre keriil, és a Kormany vagy az illetékes miniszter dontott a felajanlas elfogadasarol.

A kiilonleges eljaras hirdetmény kozzététele nélkiil indulhat, a szerzddéses feltételek
kialakitasara iranyuld targyaldsokat a hivatalos felajanlasban megjelolt, szerzédéskotésre,
illetve a védelmi rendelet hatalya* ala tartozo eszk6zok leszallitasara a felajanlo szervezet altal
felhatalmazott szervezettel kell lefolytatni. A szerzddést a targyalasok lezarasat kovetden, a
végsd ajanlat tartalma szerint kell megkotni a felajanld szervezet altal felhatalmazott
szervezettel.

Lényeges kitétel, hogy a beszerzésre vonatkozd egyedi feltételeket elsdsorban a hazai
védelmi ipar képességeinek fejlesztése korében kell eldirni.

4 Allandd NATO, EBESZ, Nemzeti képviseletek

5 most a 64. Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai Ezred

® Az arubeszerzésre vagy szolgaltatasnyujtasra iranyulé beszerzések esetén a 400 000 EUR értéket elérd, vagy azt
meghalado értékii, épitési beruhdzasra iranyuld beszerzés esetén az 5 000 000 EUR értéket elérd, vagy azt
meghalado értéka
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Ilyen felajanlasnak tekinthetjiik a katonai segitségnyujtasi programot (Foreign Military Sales
(FMS)/I”. Az USA Biztonsagi Segitségnyujtasi (Security Assistance) programja az USA
kiilpolitikajanak szerves részét képezi €s a szovetséges €s bardti orszagok kormanyainak
nyujtandd gazdasagi, katonai segitségnyujtast foglalja magaban.

Kézfoglalkoztatassal 6sszefiiggl beszerzés

A honvédség kozfoglalkoztatdsi programjdban a munkaiigyi koézponttol kikozvetitett
allaskeresOket is alkalmazhat. A kozbeszerzési torvény szerint a kozfoglalkoztatd altal
kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében eldallitott aruk, vagy teljesitett szolgéltatasok, illetve
épitési beruhazasok beszerzésére — unios értékhatarig — nem kell alkalmazni a jogszabalyt.
Azonban a torvény a kozfoglalkoztatasért felelds miniszter hatalmazta fel, hogy a beszerzés
rendszerét mégiscsak szabalyozza. A Beliigyminiszter, mint illetékes miniszter a kozbeszerzési
torvényre utalt vissza rendeletében*”, habar az egyszerii eljarasmodot irta el (legalabb harom
ajanlattevd megszolitasa, vagy nyilt eljaras)

A kozfoglalkoztatasi program végrehajtasarol sz6ld6 HM utasitas alapjan a
kozfoglalkoztatdshoz kapott, HM fejezeten kiviili koltségvetési tdmogatasbol megvalositott
beszerzések lebonyolitasara a kozfoglalkoztaté honvédelmi szervezetek jogosultak. Ezaltal
ebben a témakdrben is kdzbeszerzési jogosultsagot kaptak.

A beszerzések kezdeményezését megel6zéen azonban a felmeriilt eszkéz- vagy
szolgaltatassziikséglet lehetdség szerinti, meglévd forrasbol torténd biztositdsat a
kozfoglalkoztatok elézetesen, az MH OHP koordinacidjaval, a kozponti ellaté szervekkel
egylittmiikodve megvizsgaljak. A meglévo képességbdl ellathatd eszkdzok vagy szolgaltatdsok
kozfoglalkoztatok részére torténd biztositasara az MH OHP intézkedik.

A honvédségi objektumok nagy része egyben védett objektum is, ezéltal a beléptetés és
tartos foglalkoztatas sulyos biztonsagi kérdéseket is jelent. (A beléptetés engedélyezése a
katonai nemzetbiztonsagi szolgalatok kozremiikddésével torténik.)

Xiii

,in house” beszerzés
Az ,.in-house” konstrukcid egy a kozosségi jog altal kidolgozott kivételi kor, amely a megfeleld
jogi feltételek alkalmazasa mellett bizonyos, kozszolgaltatasnak, kozfeladat ellatasanak
mindsithetd esetkdrokben lehetdvé teszi a verseny, illetve a kdzbeszerzési eljaras mellzését,
és kozvetlen szerz6déskotést az ajanlatkérd onkormanyzat, vagy allami szerv és az ajanlattevo
— jellemzden — gazdasagi tarsasag kozott. Az ilyen tipust szerzddeéskotéseknek azonban meg
kell felelnitik bizonyos jogi feltételeknek, amelyek kiilon unids jogszabalyban hataroztak meg.

Az ,,in house” konstrukcio lehetdvé teszi, hogy az ajanlatkérd egy a bizalmat €lvezd, az adott
kozszolgaltatasi feladat ellatdsara a megfeleld szinvonalon képes gazdasagi tarsasag utjan
valdsitson meg bizonyos beszerzéseket, és legyen képes a megfeleld szerzddéses kontroll
kiépitése mellett a kozfeladat ellatast a lehet legmagasabb szakmai szinvonalon biztositani.
Mindezt anélkiil, hogy kiizdenie kellene egy esetleges kozbeszerzési eljarassal jaro
bonyodalmakkal, bizonytalansagi tényezokkel, ezaltal lehetdvé téve a kdzpénzek hatékony,
koltségtakarékos felhasznalasat is.

Az unids joggal dsszhangban a magyar kdzbeszerzési jog lehetdvé teszi bizonyos esetekben
a kozbeszerzési eljaras mell6zésével torténd szerzOdéskotést bizonyos targykorokben. A
kozbeszerzésekrdl szolo torvény 9 § (1) k. pontja tartalmazza ezt a kivételi kort. A kivételi kor
elsésorban az tizemeltetés, hulladékgazdalkodas, kdzutfenntartds korében ismert és hatékonyan
alkalmazhat6 jogi megoldas.

" A kiilfoldi Katonai Pénziigyi Tamogatas keretében keriilt az ASOC fejlesztés, valamint a kiilonleges miiveleti
erdk részére fegyver és optikai eszkoz beszerezve
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A ,hazon beliili" (in house) beszerzés tartalma azt jelenti, amikor az ajanlatkéré olyan
ellendrzési €s iranyitasi jogokkal rendelkezik az ajanlattevd gazdalkodo szervezet felett, amely

alapjan

az csak a ,jogi latszat" szintjén rendelkezik 0Onallo szerzodéskotési akarattal,

gyakorlatilag azonban az ajanlatkérd szervezeti egységének tekinthetd. Ebben az esetben a két

személy kozotti szerzodés kozbeszerzési jogi szempontbdl nem mindsiil szerzédésnek, és nem

sziikséges kozbeszerzési eljaras lefolytatasa; viszont az ajanlattevoként szerzo6do szervezet a

szerz0dés megkotésére tekintettel, a szerzédés megkdtését kovetden ajanlatkérdnek mindsiil.
A ,,hazon beliili" beszerzés tényallas szerinti szervezet, olyan gazdalkodo egység:

amely felett az ajanlatkéré - tekintettel a kozfeladat, illetve a kozszolgaltatas
ellatasaval vagy ellatasanak megszervezésével osszefliggd feladatara - az tigyvezetési
jellegti feladatok ellatasat illetden teljes korti ellendrzési jogokkal rendelkezik,vagy
amelynek részvényei vagy lizletrészei kizardlag ezen ajanlatkérd és mas a Kbt. 6.§ (1)
bekezdés a)-d) pontja szerinti ajanlatkérd(k) tulajdonaban vannak, amely felett az
ajanlatkérok - tekintettel a kozfeladat, illetve a kozszolgaltatas ellatasaval vagy
ellatasanak megszervezésével Osszefiiggd feladatara - az igyvezetési jellegii feladatok
ellatasat illetden teljes kort ellendrzési jogokkal kozosen rendelkeznek és

képes(ek) a gazdalkodo szervezet stratégiai céljainak és fontos dontéseinek alapvetd
befolyasolasara, feltéve, hogy

a szerzOdéskotést kovetden a gazdalkodd szervezet adott iizleti évben elért nettd
arbevételének legalabb 80%-a a tag ajanlatkérékkel kotendo szerzddések teljesitésébol
szdrmazik.

Feltetelek

ha az ,,in house” gazdalkodod szervezet tulajdonosa az allam, a torvényi feltételeknek
a tulajdonosi jogokat gyakorlé jogalany (miniszter vagy mas kozponti allamigazgatasi
szervet vezetd személy esetén az daltala vezetett szerv), mint ajanlatkérd
vonatkozasdban kell fennallniuk.

az ajanlatkérd és az egyediili tulajdondban 1€v6 ,,in house” gazdalkodo szervezet koti
egymassal,

a) amely felett az ajanlatkéré — tekintettel a kozfeladat, illetve a kozszolgaltatas
ellatasaval vagy ellatdsdnak megszervezésével Osszefliggd feladatira — az
igyvezetési jellegli feladatok ellatasat illeten teljes korhi ellendrzési jogokkal
rendelkezik

ajanlatkérd képes a gazdalkodo szervezet stratégiai céljainak és fontos dontéseinek
alapvet6 befolyasolasara,
a) feltéve hogy a szerzddéskotést kovetden a gazdalkodd szervezet adott iizleti
évben elért nettd arbevételének legalabb 80%-a az egyediili tag (részvényes)
ajanlatkérével kotendd szerzddések teljesitésébdl szarmazik,

az in-house szerz6dések — ha térvény eltéréen nem rendelkezik — hatarozott idore,
legfeljebb 5 évre kithetdk

a szerzddések teljesitésébdl szarmazik az azok alapjan, harmadik személyek részére
teljesitett kozszolgaltatas ellenértéke is, tekintet nélkiil arra, hogy az ellenértéket az
ajanlatkérd vagy a kozszolgaltatast igénybe vevd személy fizeti meg

az in-house feltételeknek a szerz6dés teljes iddtartama alatt fenn kell allniuk;
amennyiben azok mar nem 4llnak fenn, az ajanlatkérd a szerzédést olyan hataridovel
jogosult és koteles felmondani, hogy a kozfeladat ellatasarol (kozbeszerzési eljaras
lefolytatasarol) gondoskodni tudjon.
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Az ,,in house” beszerzési forma alkalmazasara kisérletek torténtek a honvédelmi tarca
vonatkozasaban is, azonban jogi értelmezési problémat jelentett (és jelent ma is) a honvédség
kozfeladatanak a 100 % tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagokkal kotendé megallapodasban
torténd végrehajtasa.

Felmeriil a lehet6sége a 100%-0s HM tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagokkal megkdtendd
»in house” megallapodasok lehetdsége, azonban a honvédség kozfeladatanak értelmezése
komoly jogi koriiltekintést igényel.

Ertékhatar alatti beszerzés

A honvédelmi szervezeteknek az éves koltségvetési torvényben meghatarozott kozbeszerzési
értékhatart el nem érd, de arubeszerzés, szolgaltatas megrendelése esetén a nettd 2 millio Ft
értékhatart elérd, vagy azt meghaladd becsiilt értékil, sajat hataskdrben végrehajtasra keriild
beszerzési eljarasok lefolytatasa soran egyszerii palyaztatasi eljarasi rendet kell alkalmazni. A
beszerzések lefolytatdsa sordn is torekedni kell a gazdasdgossag, az esélyegyenlOség ¢és
versenysemlegesség kritériumainak érvényesitésére, tovabba legalabb harom arajanlat
bekérésére.

Itt kell megjegyeznem, hogy a védelmi beszerzésre vonatkoz6 kormanyrendelet*V hatalya
Kiterjed a katonai célu épitési beruhdzasokra is. A rendelet értelmezése szerint a katonai célu
¢épitési beruhazas:

., A HM vagyonkezelésében 1évo, illetve a HM, a HM kézvetlen aldrendeltségébe, kozvetlen
és fenntartoi iranyitdasa, valamint feliigyelete ald tartozo szervezetek és a Magyar Honvédség
katonai  szervezetei  haszndlataban lévé  épiileten,  épitményen,  épitményrészen,
épitményegyiittesen és ingatlanon - ideértve az ingatlanokhoz kozvetleniil tartozo nyomvonal
jellegii épitményeket - megvalosulo, a kézbeszerzésekrol szolo torvémy szerinti épitési
beruhazas.”

A korményrendelet alapjan tehat az épitési beruhdzads beszerzése kizardlag a védelmi
kormanyrendeletek alapjan lehetséges, amelyekre a honvédelmi szervezeteknek nincs joga.”’

A katonai szervezeteknek nincs joga tovabba az alabbi beszerzési eljarasokat sem lefolytatni
onalloan:

— avédelmi célu beszerzéseket;

— az importbeszerzéseket;

— ahajtoanyag-, elhelyezési célu tiizel6olaj-beszerzéseket;

— ajovedeki termékek (kdz)beszerzését,;

— keretmegallapodésos eljaras elsd részének lebonyolitasat;

— a kozpontositott kozbeszerzés korébe tartozd orszagosan kiemelt termékek és
szolgaltatasok beszerzését;

— aNATO Biztonsagi Beruhazasi Programjahoz kapcsolodo (kdz)beszerzéseket;;

— valamennyi beszerzést, amelynek értéke a kozbeszerzési értékhatart eléri vagy
meghaladja, (kivéve a hazai nyelvképzés szolgaltatas, a nem haditechnikai besorolast
gépjarmiijavitas szolgaltatas ¢és gépjarmi alkatrészek, valamint a honvéd tisztjeloltek
,»B” kategorids, valamint a honvéd altiszt-jeloltek ,,B” és ,,C” kategdrids vezetoi
engedélyének megszerzését szolgdld tanfolyam targyt kozbeszerzéseket kozosségi
kozbeszerzési értékhatarig);

— a kiemelt hadfelszerelés-fejlesztési programmal kapcsolatos és a haditechnikai
kutatas-fejlesztési beszerzéseket;

— anemzetbiztonsagi célu beszerzéseket.

A felsorolasbdl is lathatd, hogy a katonai szervezetek beszerzési jogkore eléggé korlatozott,
a beszerzések thlnyomo része a honvédség kozponti beszerzd szervezeténél keriilnek
lefolytatasra.

txiv
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Kulonlegesen szabalyozott beszerzés

NSPA beszerzés
A NATO Ellaté Ugynokség (NSPAYY' a tagallamok és a NATO szervezetei részére
haditechnikai és egyéb eszkozok, alkatrész €s szolgaltatasok - haditechnikai eszkdz fenntartas,
javitas, raktdrozas, infrastrukturalis beruhdzasok, szallitmanyozas, mérnok-miszaki és
technikai tdmogatas, 16szer, robbandanyag ¢és kivont haditechnikai eszkdzok hatéstalanitasa,
megsemmisitése - beszerzése teriiletén nyujtja szolgaltatasat. A feladatat piaci alapon latja el,
de a beszerzés az NSPA tagéllamok vallalkozo6itol torténik. (NSPA jelenleg 28 tagbol, vagyis
nemzetbdl all, koztilk Magyarorszag):
— A NSPA csak olyan cégeket hiv meg tenderre, akik szerepelnek/mar regisztraltak a
NAMSA adatbézisaban (Source File).
— A haditechnikai eszk6zok ¢és szolgaltatasok esetében sziikséges a ,,NATO Beszallitoi
mindsités” megléte, mas kereskedelmi kategoridkban ez nem eldiras.
— A regisztralt cégeknek rendszeres 1dokozonként sziikséges frissiteni a
tevékenységi/képesség listajukat.

A rendszer egy allandé NATO beszallitoi kor kialakitasat és fenntartasat tiizte célul, melyen
beliil a ,,NATO Beszallitasra Alkalmas” cimet nyert cégekre vonatkozéan a NATO tagorszag
képes felelésen garanciat vallalni ezek szakmai, gazdasagi, pénziigyi, €s sziikség esetén
biztonsagi megfeleldségéeért. A NATO Beszallitoi Rendszer elve az, hogy 1étrej6jjon egy olyan
stabil beszallitoi bazis, melyben a résztvevd gazdalkodo szervezetek rendelkeznek hosszu tavi
stratégiaval. Teljesitményiik 4llando, magas szinvonalu, igy egy tenderfelhivds megjelenésének
pillanataban készek és képesek bekapcsolédni egy NATO érdekében torténd palyazati
eljarasba.

A NATO beszerzésekkel foglalkozd tigynoksége eljarasrendje keretében torténd
megrendelés jovahagyésara kizarolag a HM Védelemgazdasagi Allamtitkar jogosult.

Kérdoives kutatdsom keretében a NATO tagallamok beszerzd szervezeteitdl érkezett
vélaszok alapjan azt a kovetkeztetést vonom le, hogy mig mas szovetséges partnerek a NATO
feladatokhoz sziikséges beszerzési eljarasokat a NATO Fenntartasi Ugyndkségre bizzak, addig
Magyarorszag inkabb onalldan folytat le nagyobb horderejii beszerzési eljarasokat.

A nemzetkbzi szerz6dés vagy nemzetkb6zi megallapodas alapjan meghatarozott
kiilén eljaras szerint tértené beszerzes

Hazank szovetségesi rendszere megkdveteli, hogy biztositsuk a szovetséges csapatok (katonai
erok) allomasoztatasat, atvonulasat. Sajat erdink orszaghatdron kiviili alkalmazasa sordn a
hadmiiveleti teriiletre kihelyezés (4thelyezés), visszahelyezés esetében a kihelyezés
(athelyezés), visszahelyezés megvalositasdval Osszefiiggd beszerzések is felmeriilhetnek
(illetve felmeriilnek) Ezeket az eseteket a kozbeszerzési térvény, dsszhangban az unids joggal,
kiveszi a torvényi szabalyozas alol.

A katonai erék védelme érdekében a kozbeszerzési torvény szerinti nyilvdnossag nem
lehetséges, a védelmi kormanyrendeletben eldirt eljarasi idOtartam is nagyon hosszl lenne. A
jogszabalyok ezért lehetdséget biztositanak az egyiittmiikodo nemzetek kozotti kiilon
megallapodasok megkdtéseére a beszerzés vonatkozasaban.
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Minésitett id6szaki beszerzések
A Kormany az Alaptorvény 51. cikk (3) bekezdésének alkalmazasa® korében elrendelheti a
kozbeszerzési szabalyok felfiiggesztését. V!

A Honvédségnek az alaphelyzeti feladatai végrehajtdsahoz sziikséges hadfelszereléssel
folyamatosan rendelkeznie kell. A Honvédség feladatainak végrehajtdsara 30 kozepes
intenzitasu miveleti napra szamvetett, illetve ennek folyamatos utanpotlasara 15 napos anyagi
készletet kell biztositani X!

Az eldirt készenléti szint fenntartasanak és fokozasanak logisztikai alapjat a logisztikai €s
tamogat6 szervezetek, a Honvédségnél 1évo hadrafoghaté technikai eszk6zok, hadi hasznalhato
anyagi készletek, valamint a nemzetgazdasagbodl felhasznélasra tervezett, a gazdasag altal
eldallitott és import beszerzésbol biztositott hadfelszerelés, kapacitasok €s szolgaltatasok
képezik. Ezaltal eldre tervezhetd a képesség, a hianyok potlasa idében, a beszerzések utjan
megvalosithato.

A Honvédség teljes hadfelszerelési készlete a kiilonleges jogrend kihirdetését kovetden keriil
megalakitasra.

A Magyar Honvédség katonai szervezetei az atmeneti készlethidny megsziintetéséhez,
illetve a védelmi tevékenység folytatasahoz sziikséges — kdzponti ellatasbol nem biztositott —
eszk6zok beszerzését sajat hataskorben valositja meg.

Ezen beszerzések sordn a beszerzé a beszerzett eszkozok ellenértékét a honvédelmi
miniszter altal rendeletben meghatdrozott beszolgaltatasi jegyen igazolja. A beszolgaltatasi
jegy alapjan a Magyar Honvédség pénziigyi €s szamviteli feladatainak ellatasara a honvédelmi
miniszter altal kijelolt szervezete intézkedik az ellenérték megtéritésérol.

A kozponti beszerzések vonatkozasaban osszeallitasra keriilnek a az alkalmazdi igények. Az
alkalmaz6 igények figyelembe vételével a Magyar Honvédség kdzponti beszerzési feladatainak
ellatasara kijelolt szervezete a lehetd legrovidebb idon beliil piackutatdst végez, majd
megrendeli a sziikséges anyagokat, eszkdzoket, készleteket €s szolgéltatasokat.

A mindsitett idészaki ellatas rendjét kiilon Korm. rendelet szabalyozza. ¥

Honvédségi katasztrofavédelmi beszerzés
A kozbeszerzési torvényt, ezaltal a szigoru szabalyokat nem kell alkalmazni a katasztrofa és a
katasztrofaveszély 1dOszakaban a katasztrofa karositdo hatdasa altal érintett teriiletre
vonatkozoan™; valamint sziikség- vagy veszélyhelyzet esetén az allatok jarvanyos
megbetegedése, a sulyos ipari vagy kozlekedési baleset okozta kar, vizkar, illetve vizmindségi
kar kozvetlen megel6zése, elharitasa, védekezési késziiltség vagy az azt kozvetleniil kovetd
helyreéllitas érdekében torténd beszerzésre unios értékhatarig.

A katasztrofavédelmi helyzetben a Honvédség szerepvallalasa sajatos helyzetet eredményez.
A Kkatasztrofavédelemrél szold kormanyrendelet™ szerint a védelmi bizottsdg elndke a
kormanyzati koordindcios szerv utjan, illetve amennyiben az intézkedés késedelme
elharithatatlan kéarral vagy veszéllyel jarna, kdzvetleniil a Magyar Honvédség Kdzponti Ugyelet
utjan kezdeményezi a Magyar Honvédség védekezésbe torténd bevondsat, a hivatisos
katasztrofavédelmi szerv kozponti szervének egyideji tdjékoztatdsa mellett. Masrészt
amennyiben a rendérség erdi az O6rzés-védelmi feladat végrehajtasara nem elegenddek, a
katasztrofavédelemért felelds miniszter kezdeményezheti a honvédelemért felelds miniszternél
a Magyar Honvédség erdinek fegyver nélkiili kozremtikodését is.

8 A Kormany rendeletben a megel6z6 védelmi helyzet kihirdetésének kezdeményezését kovetben a kdzigazgatas,
a Magyar Honvédség ¢s a rendvédelmi szervek miikddését érintd tdrvényektdl eltérd intézkedéseket vezethet be,
amelyekrdl a koztarsasagi elnokot és az Orszaggyiilés targykor szerint feladat- és hataskorrel rendelkez6 allando
bizottsagait folyamatosan tajékoztatja. Az igy bevezetett intézkedések hatalya az Orszaggytilés megel6z6 védelmi
helyzet kihirdetésére vonatkozo dontéséig, de legfeljebb hatvan napig tart.
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Ugyanez a kormanyrendelet eldirja a kozponti készlet megalakitasat, amely a hivatasos
katasztrofavédelmi szervek, valamint a polgari védelmi koételezettség alapjan létrehozott
polgari védelmi szervezetek alkalmazdsdhoz sziikséges felszerelések, technikai eszkozok és
anyagok egészét jelenti. A kozponti készlet beszerzése a kdzponti koltségvetésbol torténik.

A katasztrofavédelmi feladatok logisztikai tamogatasat végzo kijelolt katonai szervezetek,
csoportok irdnyitasa a HKR vezetési rendszerében torténik — nem keriilnek sem polgari, sem
mas szerv alarendeltségébe — feladataikat a kirendelt katonai erdk parancsnoka hatarozza meg
a védekezés helyszinén. ™"

A Honvédség, mivel ,,csak” felkérés alapjan vesz részt a katasztréfavédelmi helyzetben,
részére ez a kozponti készlet nem biztositott. A Honvédség, amelynek alapfeladata a
katasztrofak megeldzésében, kovetkezményeik elhéaritdsdban ¢és felszamolasaban vald
kozremukodés, onallo készletekkel rendelkezik.

Az egyéni védbeszkoz készlet, illetve tartalékkészlet a katonai szervezeteknél, tovabba a
kozponti készletek a kozponti ellatd szervezeteknél keriilnek megalakitasra. Védekezés
idészakaban az egyéni készletek a kozponti készletbdl keriilnek poétlasra, az iddjarasi
viszonyoktol fliggd védéeszkoz (pl. sztinyogriasztd, naptej, kézkrém) kiosztasarol az illetékes
megyei katasztréfavédelemi igazgat6 intézkedik.

A katasztréfavédelem beszerzési feladatainak ismertetésével fel kivanom hivni a figyelmet
arra, hogy a kdzbeszerzési torvény nem terjed ki a kozvetlen megeldzeés, elharitas, védekezési
késziiltség vagy az azt kozvetleniil kdvetd helyreallitds iddszakara, azonban ennek részletes
szabalyozasa a Honvédség tekintetében nem tortént meg. A katonai szervezetek részére
sziikséges lenne egy egyértelmili felhatalmazds ezekre az esetekre is az Onalld beszerzés
hatékony, gyors, és egyben torvényes’ végrehajtasa érdekében.

BESZERZES A LOGISZTIKABAN

Napjainkra a beszerzés fogalma a tanulméanyban is felsorolt specialis, egyedi szabalyzok miatt
Osszetett, bonyolult fogalmi rendszert képez. Mast értiink alatta a civil logisztikaban, a
kozszféraban, vagy a honvédségen beliil.

A civil logisztikdban az altalanos definicio szerint egy adott szervezetet vizsgal, azonban
nem hataroz meg tovabbi feltételt. A beszerzés altalanos definicidja:

Beszerzés alatt értiink minden olyan tevékenységet, amelynek az a célja, hogy egy adott
szervezetet mindazokkal a javakkal elldsson, amelyekre a szervezetnek sziiksége van miikodése
fenntartdsihoz, és amelyeket nem sajat maga allit elg.” "

A kozbeszerzési torvény megjelenését kovetden a kozigazgatas egyes szerepldire unios
iranyelv, valamint hazai torvény is eldir visszterhes szerzodeéskotési kotelezettséget, valamint
meghatdrozza alanyi és targyi hatalyat is.

A kozbeszerzés torvényi definiciojal® szerint: | Kozbeszerzési eljarast az ajanlatkéroként
meghatarozott szervezetek visszterhes szerz6dés megkotése céljabol kotelesek lefolytatni
megadott targyu ¢€s értékli beszerzések megvalodsitasa érdekében.”

Jelen tanulményban a beszerzési eljaras tipusok igen részlete ismertetetésével arra szerettem
volna ravilagitani, hogy a honvédség specidlis alaprendeltetésii feladatira tekintettel a
beszerzések lebonyolitdsdban is kiilonleges helyzetben van. Célszeriinek és indokoltnak tartom
a katonai beszerzés onalldan torténd definialasat, amely allaspontom szerint az alabbiak szerint

meghatarozni:

% A torvény kizarolag unios értékhatarig engedi a kivételt az egybeszamitasi szabalyok figyelembe vételével.
W Kbt.. 5 §
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Katonai beszerzés: normal és kiilonleges jogrend idészakdaban a honvédelmi szervezeteknek
a mukodese fenntartasat biztosito kiilonféle aruk és szolgaltatasok megszerzésére iranyulo
olyan tevékenysége, amelyet jogszabalyban és kozjogi szervezetszabalyozo eszkozben
meghatarozott eljarasrend alapjan, megadott targyu és értékil, visszterhes szerzodés megkotése
ceéljabol kotelesek lefolytatni.

Kiemelten fontosnak tartom azt, hogy a Honvédség feladatellatasa béke, rendkiviili allapot,
megeldz6 védelmi helyzet, sziikségallapot €s varatlan tdmadés idején, valamint az ezekre
torténd felkésziilés id6szakara is kifejezetten érvényes. Ez a feladatellatas jelentkezik olyan
helyzetekben is, amikor hazankban normal iddszakrol beszéliink, azonban a katonai feladatok
végrehajtasa egy masik orszagban mar kiilonleges jogrend szerint zajlik (nemzetkdzi missziok)

A beszerzési szabalyzok az Eurdpai Unid normait kdvetve a hazai felkésziilés id6szakaban
normal iddszaki kovetelmények alapjan torténik, ami megneheziti a beszerzési eljarasok
lefolytatasat. A kozbeszerzési szabalyok adnak ugyan felmentést néhany kivételes esetre,
azonban az el6re meghatirozott lista nem tartalmaz minden olyan igényt, ami a
feladatellatashoz sziikséges. Legjobb példéja az élelmiszerek biztositasa, amely a kzbeszerzési
torvény alapjan kertil lefolytatasra, a honvédségnek azonban igen specialis igényei is lehetnek
(pl: kiszallitas terepre)

A Honvédség kozpénzbdl gazdalkodik, igy sziikséges a beszerzés igen széles korii
szabalyozasa. A Honvédelmi Miniszter iranyitéi és vezetéi jogkore alapjan olyan
¢lethelyzetekben is szabalyozza a kdzpénzek felhasznalasat, amelyet sem unids norma sem a
kozbeszerzési torvény nem tartalmaz.

A katonai beszerzés igy egy sokkal 0Osszetettebb, bonyolult rendszert képez. Ezen
megallapitasbol kovetkezik, hogy a katonai beszerzéssel foglalkoz6 szakallomanynak
komplexebb tudassal is rendelkeznie kell, amelyre vonatkozoan oktatés, képzés jelenleg nincs.

Véleményem szerint indokolt a katonai alap és mesterképzésben a katonai beszerzés oktatasa
a beszerzéseket lebonyolitd, valamint az igénytamaszto részére is az eljarasmodok — ezen beliil
az eljarasi hataridok, specialis alkalmassagi kovetelmények, dokumentalasi feltételek —
megismerése érdekében.

Felhasznalt irodalom

' Alaptorvénye 45. cikk

iT/ 1794. szamu torvényjavaslat Magyarorszag 2015. évi kozponti koltségvetésérol
" Eves Kozbeszerzési Terv: http://honvedelmibeszerzes.kormany.hu/fontos-jogszabalyok

v A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekrol sz616 2011. évi CXIIL térvény

V Dr. Kadar Pal ezredes: A Magyar Honvédség iranyitasanak és vezetésének idGszer(i jogi és
igazgatasi prblémai (Doktori Phd értekezés) ZMNE Hadtudomanyi Doktori Iskola 2009

Vi A jogalkotasrol s7616 2010. évi CXXX. torvény 23§ (5) f) pontja alapjén

Vil A miiveleti beszerzések lefolytatasanak rendjérdl szolo 53/2011. (HK 15.) HM KAT-HVKF
egylittes intézkedés

Vil Prof. Dr. Bathy Sandor: A katonai miiveletek tdmogatasi rendszere (NKE KMDI Doktori
Képzes eloadas 2013)

* A kiilképviseletek beszerzési eljarasai lefolytatasanak rendjérol sz616 51/2012. (HK 11.) HM
KAT-HVKEF egyiittes intézkedés
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* A védelem terén alapvetd biztonsagi érdeket érintd, kifejezetten katonai, rendvédelmi,
rendészeti célokra szant aruk beszerzésére, illetdleg szolgaltatisok megrendelésére vonatkozd
sajatos szabalyokrol szolo 228/2004. (VII. 30.) Korm. rendelet

X Sticz Laszlo ezredes: A logisztikai munkafolyamatok program alapu tamogatisa (PHD
értekezés, ZMNE-2010)

Xit A kozfoglalkoztatashoz sziikséges beszerzések sajatos szabélyairdl szolo 18/2012. (IV. 5.)
BM rendelet

Xiit A kozfoglalkoztatasi program végrehajtasarol sz616 29/2012. (V. 8.) HM utasitas
XV 228/2004 Korm. rendelet 2 § (1) bekezdés

¥ A honvédelmi szervezetek beszerzéseinek eljarasi rendjér6l szolo 18/2014 (III. 7.) HM
utasitas

xI NSPA honlap: http://www.nspa.nato.int/en/index.htm

il A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekrol szol6 2011. évi CXIIL torvény 79. §

il A Magyar Honvédség készenléte fenntartasanak és fokozasanak rendjérdl szolo 30/2012.
(V. 8.) HM utasitas

XX A honvédelemrd] és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethet6
intézkedésekrol szolo 2011. évi CXIIL. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo
290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet

X A katasztrofavédelemrol és a hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szold 2011.
évi CXXVIIL toérvény 3. § 5., 7. és 9. pontja

X A katasztrofavédelemrél és a hozza kapesolodo egyes torvények modositasarol szo1o 2011.
évi CXXVIIL toérvény végrehajtasarol szol6 234/2011. (XI. 10.) Korm. rendelet

XXit A Honvéd Vezérkar logisztikai csoportféndkének 4/2013. (HK 11.) HVK LOGCSF
szakutasitisa a katasztréfavédelmi feladatok logisztikai tamogatasdnak megtervezésérdl és
végrehajtasarol

XXiit §7échenyi Istvan Egyetem- LOGISZTIKAI ES SZALLITMANYOZASI TANSZEK

:Beszerzési logisztika
http://www.sze.hu/~hirko/web/L0og1%20%28Eqyetem%29/Beszerz%E9si%20logisztika.pdf
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