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Absztrakt
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tasaval képes tartésan biztositani. Az Egyesiilt Allamokban az utébbi hiisz évben
egyebek mellett megfeleld vilaszokat kellett adnia arra a kérdésre is, hogy mikep-
pen lehetséges hatékonyan menedzselni a posztmodern korszak katonai kihivasai-
val szembenézd haderd informdcios folyamatait. Tekintettel a stratégiai szerep-
kérben, és rendelkezésre allo erdforrasokban mutatkozo jelentos eltérésekre, on-
magdban az Egyesiilt Allamok katonai informdciémenedzsmentjének a puszta le-
irasa nem feltétleniil biztosit a magyar viszonyokra azonnal hasznosithato ismere-
tet. Ahhoz, hogy a rendelkezésre dllo szakirodalombol hazai vonatkozasban al-
kalmazhato kovetkeztetéseket lehessen levonni, fel kell tarni a feladat és szervezeti
felépités, valamint a technoldgiai fejlédés mélyebb ok-okozati osszefiiggéseit. En-
nek megfeleléen jelen publikicié az Egyesiilt Allamok katonai informdciome-
nedzsmentjének bemutatasa mellett az eltelt 20 éves idoszakra vonatkozo szakiro-
dalom attekintésével azt a célt tizi ki maga elé, hogy egy dtfogo kutatas részeként
hozzdjaruljon a Magyar Honvédség informaciomenedzsmentjének ujragondoldsa-
hoz.

Without maintaining the level of technology a great power cannot keep world-
wide dominance. The recent 20 years United States had to create proper response
for the post-modern challenges against military information management.
Considering the significant differences in strategic role and level of resources the
pure description of US military information management is not relevant to the
Hungarian situation. In order to draw useful conclusions it is necessary to
analyse causal relations of functions and structures. Thus this paper aims to
establish theoretical basis of future elaboration of the Hungarian Defence Forces
information management system describing the present US military information
system and its doctrinal evolution of the recent 20 years.

Kulcsszavak: Informdciomenedzsment, USA haderd, torténeti dttekintés, techno-
légia, eljarasok ~ Information management, US Defense Forces, historical over-
view, technology, procedures.
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BEVEZETES

A torténelem soran valamennyi szervezett emberi tevékenységben az informacio, mint eréfor-
ras kritikus szerepet toltott be. Informacio hianyaban az ember nem lett volna képes fenntar-
tani a korai kozosségeit, majd kés6bb megszervezni a tarsadalmi és gazdasagi struktirait.

Az informacié szamtalan tudomanyos meghatarozasabol a jelen irasban legjobban alkal-
mazhat6 kezdeti leirasa elsé kozelitésben ugy foglalhatd 6ssze, hogy az informacié ,,az embe-
ri tevékenységek soran 1étrejovo tudati visszatiikroz6dés, amely 01j ismeretet nyljt és bizony-
talansagot sziintet meg”. [1: 15-16] A tovabbiakban jelen munka kiilén foglalkozik az Egye-
siilt Allamok katonai gondolkodasat meghatarozé dokumentumokban az informécié definicio-
jénak fejlédésével.

Mivel az informacio elésegiti mas értékes er6forrasok birtoklasat, ezért jelentds elonyt je-
lent verseng6 helyzetekben, azaz hatalmi értéke van. [1: 17] Az informacid birtokosa képessé
valik egy tevékenység iranyitasara, vagy masképp fogalmazva, semmilyen emberi tevékeny-
ség nem lehet hosszll tavon sikeres megfeleld informécio rendelkezésre alldsa nélkiil, igy a
katona vagy védelmi jellegii tevékenységek sem. [2: 120]

Az informacié menedzsment vagy informacioé gazdalkodds nem mas, mint az informacio-
nak az egyéb erdéforrasokhoz hasonlo kezelése. Melynek legfontosabb meghatarozoja a haté-
konysagra torekvés [3: 28-29] és magaban foglalja az alabbi alapvet6 tevékenységeket:

1. sziikségletek felmérése
tervezes
beszerzés vagy eldallitas
tarolas
karbantartas
elosztas
rendelkezésre bocsatas
hasznositas —felhasznalés
a felhasznalas nyilvantartasa elemzése
10 felesleges er6forrasok hasznositasa [4: 4]
11.az iranyelv ellenérzése, valamint betartasara feliigyeleti rendszert kellett 1étrehozni.

CeEeNoO RN

A stratégiai fontossagu technologiak és eljarasok, létrehozasa eréforras igényes feladat. A
sziikséges kutatd, technikai infrastrukturalis, illetve pénziigyi eszk6zoknek a hatékony kon-
centralasara altalaban csak a technikai és gazdasagi nagyhatalmak képesek. Ezek az eredmé-
nyek és képességek politikai és katonai vezetd szereppé konvertalhatok.

A szovetségi rendszerekben a vezetd szerepet betolté nagyhatalmak kettés problémaval
kell szembesiilnie. A hatalmi pozicid6 megtartasa érdekében a legfejlettebb eljarasokat min-
denképpen meg kell drizni kizardlagos hasznélatban, azonban a kézponti szerepbdl adéddan a
szovetségesek részére bizonyos késéssel elérhetévé kell tenni a technikai és eljarasbeli ered-
ményeket, egyébként az eréforrasokban szerényebb képességli partnerek az egyiittmiikodési
képesség meghitisulasaval jaro lemaradast szenvednek.

A fenti logikabol kovetkezoleg a vezetd technoldgiai hatalmak eljarasainak és nyomon ko-
vetése egy hazai volumenii nemzeti rendszer optimalizalasa érdekében, hasznos és tanulsagos
eredményeket hozhat.

Tekintettel arra, hogy az altalaban mas technikai szinvonalon all6 nagyhatalom eljarasai-
nak kozvetlen implementélasa a szerényebb képességekkel rendelkezé hazai rendszeren beliil
rendkiviil konnyen kontra-produktiv lehet, ezért az eljarasok egyszerti lemésolasa jo eséllyel
nem miikodo, mindemellett igen koltséges eredményre vezet.
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A Huntingtoni® értelemben nyugati civilizacios tombnek nevezett egység jelenlegi egyik
vezetd hatalma az Amerikai Egyesiilt Allamok, amely az 4ltala vezetett koalicioban kivivta és
megorizte vezet hatalmat. [5: 17] Tekintettel arra, hogy Magyarorszag a nyugati civilizacio
politikai és katonai tombjének a tagja ezért az Egyesiilt Allamok haderejében alkalmazott
informécio menedzsment tanulmanyozasa értékes eredményeket hozhat.

Jelen cikk nem koncentral a kétségteleniil érdekes torténeti tények bemutatasara, hanem a
hasznosithat6 elemek és Osszefiiggések feltarasat kivanja elvégezni ezért a vizsgalt idészak-
nak korlatozottnak kell lennie. A jelenkori helyzetre értelmezhetd technikai és egyéb logikai
Osszefiiggéseket htisz évnél hosszabb idétartamban nem célszerli vizsgalni, mivel a tdvolabbi
Osszefiiggések és tények feltdrasa elveszti a jelen kori alkalmazésra vonatkozoé relevanciajat és
a kitlizott feladat szempontjabol folosleges €és csupan technikai és informacidelméleti érdekes-
ségként kezelhetd.

Jelen kutatas f6 célja az Egyesiilt Allamok haderejének utobbi két évtizedben kidolgozott
informacié menedzsmentjének megismerése ¢és annak vizsgalata, hogy milyen a Magyar Hon-
védségre is alkalmazhatd elvek, modszerek és technikai megoldasok azonosithatok be a vizs-
galt témakdrben. Azonban az alkalmazés, implementalas konkrét lehetdségeit a szerzé ebben
a munkéaban nem célozza meg, ez a problémakor egy nagyobb, atfogd kutatdsnak targyat ké-
pezi, és azt késziti eld. A késziild doktori tézisben jelen eredmények, mas allamok és a NA-
TO, informacié menedzsmentjének megoldasai egyiittesen keriilnek feldolgozasra azzal a
céllal, hogy tdmogassa a Magyar Honvédségben, informatikai rendszerekkel tdmogatott in-
formacido menedzsment megvalositasi lehetdségeinek vizsgalatat.

A f6 cél elérése érdekében két mellék célt is teljesiteni kell. Egyrészrdl, sziikséges egy
megbizhatdo modszer kidolgozasa, a kiilonbozo szintli belsd szabalyzok fogalmi és tartalmi €s
Osszehasonlitdsanak érdekében, amellyel feltarhatok az esetleges fogalmi és egyéb tartalmi
atfedések. Ez azért fontos, mert a vizsgalt dokumentumok komplex Osszefiiggések szabalyo-
zasat hivatottak megvaldsitani, igy a kognitiv elemzés a nagy terjedelmi és bonyolult infor-
macid halmazban az emberi memoria korlatai miatt segédeszkoz alkalmazasat igényli. Mas-
részrol a vizsgalat soran adodik a lehetdség a gazdasagi, technoldgiai és védelempolitikai szi-
tuacio kihatasainak vizsgalata. Az eredmény két oknal fogva is érdekes, dnmagaban a tény,
hogy megfigyelhetd barmilyen kozvetett hatds, igazolja a feltételezést, hogy az informacid
menedzsment, és ilyen forman az informacio, egy kulcs fontossagu tényezo, amellyel kapcso-
latban egy tudatos allami vezetés nem engedheti meg, hogy ne adaptalja a politikai és gazda-
sagi szituaciokhoz. Tovabba, tekintettel a kialakuloban 1évé torténelmi helyzetre, hazanknak
sincs semmilyen garanciaja arra, hogy a nyugati koalicid részeként, egy napon ne kelljen
szembenéznie a sajat 9/11-ével.

FORRASOK FELDOLGOZASA

Dokumentumok

A feldolgozott forrdsok két nagy tipusba sorolhatok. A téma feldolgozasa vonatkozasaban
primer forrasként kezelt irasok a szabalyzok szerepét bet6lté dokumentumokbdl allnak. Ezen
forrasok vizsgalataval idoben eldre haladva ¢és a kiillonbozd vezetési szintenként is elkiiloniild
mintakat lehet venni az informacié menedzsment elképzeléseire és annak fejlédésére vonat-
kozolag.

! Samuel P. Huntington (1927-2008) politikatudés, leghiresebb miivében a Civilizaciok dsszecsapasa és a vilag-
rend kialakulasa cimii kdnyvében hatarozza meg a nyolc civilizaciot, (kinai, japan hindu iszlam ortodox nyugati
latin-amerikai afrikai) melynek kiterjedése nem feltétleniil az orszagok hatarait koveti.
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A feldolgozott forrasok masik tipusa az ismeretanyag értelmezését megkonnyitd, elsdsor-
ban altaldnos és hattér informacidkat nyjtd6 dokumentumokbdl all.

A vizsgalat a kiilonb6z6 szintli dokumentumok dsszehasonlitasaval és nyomon kovetésével
torténik. Az Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériumaban a szabalyzok az alabbi rendet ko-
vetik. Stratégiai szinten irdnyelveket, direktivikat adnak ki, Osszhaderénemi szinten
Osszhaderénemi doktrinat, haderénemi szinten haderénemi doktrinat és szabdalyzatokat készi-
tenek.

A védelmi szektor egészére vonatkozolag az Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuméanak
Iranyelvei® hatdrozzak meg a miikodés stratégiai szintii szabélyait.

Az informacié menedzsment vonatkozasaban a vizsgalat targyat képezi a ,,Védelmi In-
formacios Menedzsment (IM) Program” targyban 1992 oktober 27-én kiadott 8000.1 szdmu
irényelvg, melynek valtozasa nyomon kovetheté a 2002, 2003, 2009—¢s kiadasok Gsszehason-
litasaval.

A Védelmi Minisztérium 7740.1 szamu, ,,Védelmi Minisztérium Informacidé Eroforras
Menedzsment Program” targyban, 1994 november 16-an kiadott iranyelve” csatlakozd és hi-
vatkozott dokumentumként képez forrast a feldolgozashoz.

Doktrindlis szinten az iranyelvek feldolgozasa, végsd soron a katonai szabalyzatok és
szakutasitasok forméjaban jon létre. A szabalyzat fejlesztés és a legfels6bb szintli iranyelvek
kozott legtobbszor az ugynevezett doktrinak képeznek kapcsot. [6: 1] A doktrinak kidolgoza-
sara kiillon szervezetek specializalodnak, a haderénemi doktrinalis kozpontok illetve az
Osszhaderénemi  kérdések vonatkozdsaban a  Légierd, Szdrazfoldi és  Tengeri
(Osszhaderénemi) Alkalmazasi Kézpont, a tovabbiakban ALSA.5

Az ALSA altal 1999 aprilisaban kiadott ,,az informaciogazdalkodas tobb haderénemi dokt-
rindja”6 targyt kiadvanyaban [6: 4] hozta létre a katonai informacid6 menedzsment
Osszhaderénemi doktrindjat.

Ez a dokumentum az Egyesiilt Allamok haderénemi doktrinalis kozpontjainak egyiittmii-
kodésével jott 1étre és ennek megfelelden a kiilonbdz6 haderénemi szamokat egyszerre viseli.
Minden haderénem a sajat elnevezést és szamozast hasznal a doktrinak nyilvantartasara. [6: 3]
igy a fenti JTF-IM7 &sszefoglalo nevii dokumentum haderénemenként az alabbi szamokat
kapta:

12.Széarazfold: FM 101-4
13.Tengerészgyalogsag: MCRP 6-23A
14.Haditengerészet NWP 3-13.1.16
15.Légier6: AFTTP(I) 3-2.22

Szabalyzat szintjén a szarazfoldi haderénem AR 25-1 ,,Szarazfoldi Csapatok tuddsme-
nedzsment és informacio technoldégia menedzsmentje” 8 cimfi szabalyzat két valtozata kertil
megvizsgalasra 2004 és 2013 évi kiadasban.

Idébeliség

2 Department of Defense Directive (DoDD)

® Hivatkozéasokban DoDD 8000.1

* Hivatkozasokban DoDD 7740.1

®> ALSA: Air Land Sea Application Center, Légieré, Szarazfoldi és Tengeri (Osszhaderdnemi) Alkalmazas Koz-
pont

® Multiservice Procedures for joint task force information management

" Joint Task Forces Information Management

& Army Regulation 25-1 Information Management, Army Knowledge Management and Information Technology
Management
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A szabalyzok eloszlasa a vezetési szintje €s iddbeli valtozatok kovetésével biztositja a folya-
mat vezetési szintek kozotti és idObeli valtozasainak megfigyelését is, melyet az 1. tablazat
foglal Gssze.

Vezetési szint | Szabalyzo 1990-94 1995-99 2000-04 2005-09 2010-14
iranyelvek DoDD 8000.1
DoDD 7740.1

doktrina JTF-IM
szabalyzat AR 25-1 |

1. tablazat. A feldolgozott dokumentumok

Az 1. tablazat elemzésébdl, lathatd, hogy a doktrindlis szinten a témaban csak egy
Osszhaderénemi doktrina késziilt, egyéb az informatikai haderdnemi alkalmazaséaval foglalko-
70 tobb nyilvanos doktrina nem kertilt kiadasra. [6: 2]

A tablazatbol megallapithatd tovabba, hogy a valtozasok jol nyomon kdvethetek az id6-
ben és a rendelkezések hierarchidja tekintetében is.

ELOZMENYEK

Az Egyesiilt Allamokban a haderd szamitastechnikai eszkozok alkalmazasa az 6tvenes évek
kozepéig nyulik vissza. [7: 33-35] A ,,Tomeges megtorlas”9 stratégiajat 1961-ben levaltd
,»Rugalmas reagalas”10 doktrinajaval alapvetéen megvaltozik a katonai gondolkodas, ez kiha-
tassal van a haditechnikai eszk6z0k alkalmazasara, [8: 1-2] igy a fegyveres er6k vezetési
rendszereire is. A vezetési elemek egységesitésével az adatok és kodok szabvanyositasaval
[4: 8-9] és korszerli vezetés automatizalasi eszkdzokkel torténd ellatasa utan egységesitett és
automatizalt hirk6zl6 rendszerek keriiltek bevezetésre. A hetvenes években elfogadott ,,Reélis
elrettentés”11 stratégiajaval a vezetési eszk0zok, eljarasok modernizéalasa a csapatok 1étszam
¢és nukledris csapasmérd képességek csokkentése mellett a hatékonysdg és a rugalmassag
megtartasa érdekében, még nagyobb hangsulyt kapnak. A nyolcvanas években az eszkozpark
boviilése és a halozatba kapcsolas fejlesztése tovabb folytatodik, amely a beszerzési €s alkal-
mazasi eljarasok szabvanyositasara valo torekvéssel jar. [7: 38-40]

AZ USA ALTALANOS HELYZETE A 90’ EVEKTOL NAPJAINKIG

A vizsgalt id6szak gazdasagi, technologiai és védelempolitikai jelenségeit foglalja 6ssze az 1.
abra, ahol gazdasagi indikatorként a GDP valtozasa szolgal. A technolodgiai valtozasokat fon-
tosabb események, feltiintetésével, a katonapolitikai szituacid pedig az USA védelmi kiadasa-
inak alakulasaval, illetve a f6bb katonai tevékenységek feltiintetésével mérheto.

® Strategy of massive retaliation: Az USA katona stratégidja 1954-1961 kozott, elsdsorban a nuklearis eszkdzok
jelentds folényére a ,tomeges megtorlas” lehetdségének fenntartasan alapul [9: 3]

19 Strategy of flexible response : Az USA katona stratégidja 1961-1971 kozott, amely nem veti el a nuklearis
konfrontaciot, de térekszik a hagyomanyos fegyverrendszerekkel felszerelt haderd rugalmas alkalmazéasara [9: 3]
! Strategy of realistic threat: Az USA katona stratégiaja 1971-1991-ig a hideghéboru befejezéséig, a rendelke-
zésre allo gazdasagi és katonai potencial korlatozott lehet6ségeinek realisztikus becslésén alapszik, melynek
eredményeképpen a haderd korszerti elektronikai és 1ézer eszk6zokkel torténd modernizalasaval, az ambicidszin-

crer
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1 abra:'? Gazdasagi, katonai és technologiai események és a vizsgalt dokumentumok kiadasainak idében tor-
ténd abrazolasa

Az Egyesiilt Allamok hideghaborut kovetd katonapolitikai tevékenységét két f6 szakaszra
lehet bontani, a hideghabort befejezésétol a 9/11-ig tartd idGszakra, ezt az egyszeriiség ked-
veeért 90° éveknek, illetve az azt kdvetd — napjainkig tartd — iddszakra.

STRATEGIAI SZINTU SZABALYOZAS A HIDEGHABORU UTAN 09/11%-I1G

A 90’ évek, a hideghaboru utani idészak jellemzése

Az USA a hideghabort 1992-ben bejelentett hivatalos befejezésévelld [14: 1] G tipusu kihi-
vasokkal kellett, hogy szembe nézzen. A posztmodern korba 1€p6 vilagban az USA hegemo-
nigjat latens modon meghirdetd azdta tobbszordsen cafolt Fukuyamai tétel szerint a vilag
egypolusunak latszik [15: 721-723]. Majd a valos 1j tipusu kihivasokra valaszul az Egyesiilt
Allamokban megfogalmazzak az 0j stratégiai elképzelések alapjait, mely a biztonsag, konzul-
tacio elrettentés €s partnerség mellett a valsagkezelésre helyezi a hangstlyt. [16: 5] Az ugy-

12 A GDP adatok vonatkozasaban [10: 1]. A technolégiai adatok vonatkozasaban [11: 1] és [12: 1] A politikai
informaciok vonatkozasaban [13: 1]

13 A 2001. szeptember 11-i terrortdmadésok alapjaiban megvaltoztatjik az Egyesiilt Allamok kiil- és belpolitikai
torekvéseit.

41990 Februar 1-én GW Bush és Borisz Jelcin Camp David-i targyaldson hivatalosan is bejelenti a tobb mint
negyven éves hideghaboru befejezését.
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nevezett Pax Americana™ a ,,demokracia importjanak” nevezett liberalis intervencionista®®
politika [9: 20] kovetkezményeként a fegyveres er6knek uj méretii és 0j tipust képességet kell
kialakitani, melyben fokozott szerepet jatszik a naprakész és rendkiviil pontos informécio
aramlés.

Az 1. ébran is jol megjelenik, hogy Osszességében a korszakot kezdetben a gy6ztesek op-
timizmusa ¢€s stabil normal hullamzasu gazdasag jellemzi és a csokkend védelmi kiadasok
jellemzik. Az 1994-1996. idészak technologiai innovacioi gazdasagi fellendiilést eredményez,
ami a technoldgiai buborék'” kidurranasaval hirtelen zuhanasba kezd.

Stratégiai szintli szabalyozas (direktivak) a kilencvenes években

Rogton a hideghaborth megnyerését kovetden, 1992 oktober 27.-én adja ki az Egyesiilt Alla-
mok Védelmi Minisztériuma a ,,Védelmi Informdcios Menedzsment (IM) Program” targyban
késziilt DoDD 8000.1 szamu iranyelvét [17: 1-6] A direktiva két £6 célt tiiz ki:
16.az 1992 februar 12-én a C3I18 rendszer [18: 14] létrehozasa érdekében kiadott
DoDD 5137.119 direktivaban meghatarozottakat kiegésziti az Informacid
Menedzsment program végrehajtasa érdekében.
17.az informacidé menedzsment alapvetd elemeinek folyamatos fejlesztése céljabol,
szabalyozza a Védelmi Minisztérium szervezeteinél alkalmazott eljarasrendek, az
informacids erdforrds menedzselés és a tdmogatd informatikai eszkozpark és
szolgaltatasok fejlesztésének rendjét. [17: 1]

A direktivaban két f6 iranyelvet (policy) fogalmaznak meg, els6ként, hogy a minisztérium
feladatanak teljesitése érdekében a dontéshozdknak pontos €s azonnali informéciot kell bizto-
sitani. Ez az igény nyolc alpontban keriil kifejtésre. A pontok a 2. tdblazatban osszefoglalt
szabalyokat hatarozzdk meg.

15 A, Pax Romana” okori kifejezés parafrazisa, amely a Fukuyamai gondolat alapjan a béke alapjat az amerikai
értékrend altalanossa valasaval tekinti megoldottnak, ahogy a romai birodalom is a vilag uralasaban latta a bé-
ke(Pax) lehetoségét.

16 A Wilsoni elvekhez igazodo Bill Clinton kiilpolitikai iranyelve.

7 Az informacié technologiaba vetett gazdasagi elvarasok nem hozzék meg az elvart eredményt, a gazdasag
mélyzuhanasba kezd.

18 €31 — Command, Control, Communications, and Intelligence: Hiradé, Informatikai, és Felderité Rendszerek.
A csapatok tevékenységének tervezésében iranyitasaban €s ellendrzésében a parancsnokokat tamogato rendsze-
rek [18: 14]

% A Védelmi Miniszter Helyettes (Deputy Secretary of Defense) 5137.1 szamu 1992. februar 12-én kiadott A
Hiradé Informatikai és Felderité Rendszerekért felelds helyettes allamtitkar feladatairol sz616 iranyelve nem
keriil kozvetlen feldolgozasra, mivel az ebben meghatarozott rendelkezések csupan kiegésziilnek a jelen munka-
ban feldolgozott funkciokkal
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Fsz. Szabalyozott tulajdonsag Szabaly

1 Informacié igény meghatarozasa Funkciok és a végrehajtott feladatok szerint

2 Adatok és az informaciok tulajdonla- | Tulajdonos a minisztérium és teljes interoperabilitast bizto-
sa ¢s strukturdlasa sit6 strukturat kell kialakitani

3 Informatikai rendszerek életciklusa A kezdettdl a kivonasig ki kell alakitani

4 ,:;Villinkmonahs cljdrasok alapvet Biztonsag, integritas, és tulélo képesség

5 A funkcionalis eljarasok megvaltoz- | A minisztérium altal jovahagyott gazdasagossagi vizsgala-
tatasa tok alapjan

6 Az elidrasok tovébbfejlesztésének Min?s’zté?rium altal jéyéhagyott mﬁkédé§i .érs. aciiat.mode%lek '
meghatérozésa & engedélyezése ?lapjan ugy, hogy mas teriiletek informacioja is integralhaté

egyen

7 Dijjak felszamitasa az informacidért
¢és az informatikai eszk6zok haszna- | Ahol lehetséges alkalmazni kell
lataért

8 Elfogadas és jovahagyas és a visszajelzések rendszerének
Igények ¢és visszajelzések megszervezését a miniszteri irodavezetd és az egyesitett

vezérkar fénoke hajtja végre

2. tablazat. A DoDD 8000.1 els6 6 iranyelvben meghatarozott szabalyok

A masodik f6 cél, hogy az informatikai rendszerek tervezése és beszerzése soran a védelmi
minisztérium egészének megfelelé nézépontbdl kell eljarni. Ez az igény 6t alpontban kertil
kifejtésre, a pontok a 3. tablazatban folytatolagos sorszamokkal feltiintetett szabalyokat hata-
rozzak meg. [17: 2-3]

Fsz. Szabalyozott tulajdonsag Szabaly

9 Ahol lehetséges a minisztérium nézépontjabdl, kdzponti
Koltséghatékonysag rendszer €s biztonsagi menedzsmentet kell kialakitani a
funkcionalis rendszereket integralni kell.

10 Adatdefiniciok Mlplszterlum1 'szmten szab\‘/anyorsuot't, 'beleertve a fegyver
¢és informatikai rendszerek interfészeit is.

11 Haderénemt6l és funkciotol fliggetleniil az informacidigény
modelljétdl fliggben, ami magaban foglalja a 1étrehozas,
gyujtés, feldolgozas tovabbitas tarolas, rendelkezésre bocsa-
tas elemeit

Informatikai rendszer felépitése

12 Informacid biztonsagi szintjének
megallapitasa az informatikai rend-
szerek felépitésénél

A felhasznaloknak haboruas szituaciora készitett kockazati
elemzés alapjan

13 Uzleti alapu koltséghatékonysagi alapon, amely magaban
Informacios rendszerek fejlesztése foglalja a prototipus alapt fejlesztést, ha lehetséges kozpon-
modernizalasa ti raktarak hasznalataval és a szabvanyos szoftverek haszna-

lataval.

3. tablazat. A DoDD 8000.1 masodik f6 iranyelvben meghatarozott szabalyok

A dokumentum mellékletében felsorolas szertien definialjak az informaciomenedzsment
alapelveit, amelyek a 4. tablazatban szerepld folytatdlagos folydszamokon szerepld szabalyo-
kat hozza létre. [17: 12]
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Fsz. Szabalyozott tulajdonsig Szabaly

14 Az informacié menedzselése Kozponti vezetéssel és decentralizalt végrehajtassal
15 Uj rendszer fejlesztése Egyszeriisitéssel, integralassal, 6sszevonassal
16 A magan és kozszféra szamara legjobb eredményt nyu;jto
Uzleti eljarasok koltséghatékonysag elemzéssel, uj tizleti eljarasokat csak
vizsgalat és jovahagyas utan lehetséges bevezetni
17 Informatikai rendszerek Az altalanos hasznalata eszkozok preferalasa
18 Feladatok szervezése Minden elényt és koltséget vegyen figyelembe
19 Ko6z06s elvek és modszerek és szabvanyok alapjan rovid
fejlesztési idétartamban minél kisebb fejlesztési kdltségek
Informéacio rendszer fejlesztés és mihamarabbi hasznalat érdekében

a fejlesztés eljarasi modellek alapjan kell végrehajtani
lehetdleg verseny alaptl beszerzésekkel

20 A szamltas’t echnikai és tavkozlési Legyen az informacios rendszer altal atlathato
infrastruktura
21 Adatbevitel Csak egyszer
22 Ellendrzott és a sziikségleteknek megfelelden korlatozott
Informécidhoz val6 hozzaférés modon, a szandékos és véletlen megvaltoztatas és torlések
megakadalyozasaval
23 Felhasznaloi feliilet Legyen felhasznald barat és egységes

4. tablazat. A DoDD 8000.1 alapelveiben meghatarozott szabalyok

Az iranyelv 6t felel6st jeldl ki a feladatok végrehajtasara, akiknek konkrétan meghatarozza
a feladatait. Feladat {6 felelésének a Védelmi Minisztérium Hirado, Informatikai, és Felderit6
rendszerekért felelds helyettes allamtitkart nevezi meg.

A dokumentum a mellékletében egyéb fogalom definiciok mellett definialja az informéacio,
az informacidé menedzsment és az informacids eréforrds menedzsment fogalmat.

Informaci6 (definicio)

,»AZ ismeretnek, azaz a tényeknek, adatoknak vagy elképzeléseknek barmilyen kozlése
vagy fogadasa, ami magaban foglalja, szdmszer(i, grafikus vagy elbeszélé formakat, barmi-
lyen szobeli, vagy egyéb hordozon talalhato, beleértve a szamitogépes adatbazisokat, az irott,
vagy mikrofilmen, illetve a magnesszalagon taroltakat is.”?° [17: 10]

Az informacié menedzsment (definicid)

,»A hatékony szervezeti miikodés szempontjabdl kritikus eréforrast jelentd, hirado, automa-
tizalt informacios és felderit6 rendszerek altal eléallitott adatok, vagy informaciok 1étrehoza-
sat, megosztasat és megsemmisitését tdmogatd tevékenység, mely megfelel az Informacios
Menedzsment eldirasainak.

Magéban foglalja a minisztériumi vezetdk altal, a miikodési tevékenységek rendszerbe fog-
lalt fejlesztését, annak érdekben, hogy létrehozzak az adatok szabalyozott felhasznaldsat, to-
vabba az informacios eréforras menedzsmentet, valamint az informatikai eszkozoket és szol-

galtatasokat.”* [17: 10]
Az informacios eréforras menedzsment (definicio)

»A tervezési, pénziigyi, szervezeési, irdnyitasi képzési, tdmogatasi, vezetési tevékenység
mely Osszefligg az ligynokségek informacio gylijtési, eldallitasi, terjesztési feladataival és

20 A szerz sajat forditasa
21 P g
A szerz6 sajat forditasa
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magaban foglalja az informaci6 kezelését és a hozza kaPcsolédé eréforrasokat, mint példaul
az automatikus adatfeldolgozo rendszerek eréforrasait.” [17: 10-11]

Az ismertetett dokumentum szerint informaciomenedzsment és erdforras-menedzsment
egymasra épiil, az informacids eréforras-menedzsment elsdsorban az ligyndkségek szintjén
folyo eréforrasokra koncentrald tevékenység, mig az informacié menedzsment a minisztérium
szintjén elsGsorban az informacios folyamatokra koncentrald tevékenység, ami magaban fog-
lalja az informacios er6forras-menedzsmentet is.

A Védelmi Miniszter 1992 pénziigyi évére vonatkozod jelentésében kiilon emlitést tesz az
Informéacié Menedzsment fejlesztésére, amit Szervezeti®® Informdcié Menedzsment ,,Corporate
Information Management (CIM)” kifejezéssel mutat be. Az Szervezeti Informacié6 Menedzs-
ment f6 célja a munkafolyamatok és miikodési eljarasok (business processes) fejlesztése, te-
kintettel az informacids technologiak altal kinalt lehetdségekre. [19: 31-32]

Az 1992-ben kiadott ,,Védelmi Informécios Menedzsment (IM) Program” targyban késziilt
8000.1 szamu iranyelvét kovette a 1994 november 16-an a DoDD 7740.1 szamon kiadott
,, Védelmi Minisztérium Informdcios Erdforras Menedzsment” targyu iranyelv. A kiadvany
deklaralt célja, hogy eldsegitse a koordinalt €s integralt informéacidé menedzsment funkciodkat.
[20: 1]

Az iranyelv egy egyszerl politikat hataroz meg és ehhez rendel 12 eljarast. Eszerint min-
den erdvel arra kell torekedni, hogy hatékony, gazdasagos beszerzésekkel és informacio fel-
hasznalassal fejlesszék a miiveleti képességeket. [20: 1]

Az eljarasok az 5. tablazatban felsorolt szabalyokat definialjak [20: 2-3]

22 A szerzd sajat forditasa
2% Az eredeti angol kifejezés —corporate, a polgari életbd] kolesdnzott terminologia, eredetileg nagyvallalatot
jelol, jelen esetben, a Védelmi Minisztérium vonatkozasaban a ,,szervezeti” kifejezés hasznalata megfelelobb.
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Fsz. Szabalyozott tulajdonsig Szabaly

1 Miveleti és dontési tevékenység idében rendelkezésre bocsajtott, pontos és mindségi infor-
tamogatasa maci6 biztositasaval
2 Beszerzések gazdaség(?s és"hat’ékony minél tobb képességgel és a felada-
tokhoz mért koltségekkel
3 ugy hogy a horizontalis és vertikalis informacié megosztast
Informatikai rendszerek felépitése segitse, beleértve mas kormanyzati és szovetséges szerveze-
teket is a biztonsag eldirasok betartasaval
4 Informatikai tervezés biztositsa, hogy a vezetési eljarasok része legyen
5 a felhasznalok feleldssége és megbizhatosaga sziikséges

Informatikai rendszerek fejlesztése (cayiittmiikods felhasznalok)

6 Informéacid, informatikai rendszerek | fegyelmezettséggel a bevezetéstdl a beszerzésen at a kivo-
kezelése nasig
7 rendszeresen, az informacié hasznossaganak novelése, az

Jelentések és felmérések , . . , . ., ,
arak csOkkentése és a tavolabbi célok elérése érdekében

K i0k i Sse és ki- S . . L
8 oneepeio megismertetese cs minél szélesebb korben végrehajtani
képzés
9 informécié menedzsment funkciok a célok ’elfzres.e érdekében szervezetten és integraltan kell
megvaldsitani
10 Adatok bevitele (gyiijtése) nem duplikalt moédon, kéltséghatékonyan
11 Kapesolatok mas szervezetekkel hat?kqny nrlunkaka,pcsola'tokat kell kiépiteni a szervezeten
beliil és mas kormanyzati szervekkel
12 Az informatikai er6forrasok tervezé- | az informacidés menedzserek békében és haboruban egyarant
se torekedjenek a fenntarthatosagra és készenlétre

5. tablazat. A DoDD 7740.1 eljarasaiban meghatarozott szabalyok

Az iranyelv hét feleldst jeldl ki, mivel a 6 targy elsOsorban erdforrasok kezelése ezért a 6
felelds ez esetben a szamvevoi feladatokkal megbizott allamtitkar (Assistant Secretary of De-
fense -Comptroller®®). [20: 3-7]

Az ajanlas eltérden, altalanosabban definialja az informacid fogalmat, Az informacios erd-
forras menedzsment definicidjaban, pedig az informacié menedzsmenttel atfedé fogalmat ad
meg, az informécié menedzsmentet pedig nem definialja.

Informacié (definicio)

»A gondolkoz6 ember érdeklddése targyahoz adatokat rendel a tudasa ndvekedése érdeké-
ben. Az informaci6 az adatok Osszeillesztésébdl analizalasabol és 0sszefoglalasabol ered.”®
[20: 14]

Az informacio eréforras menedzsment (definicio)

»Az informacidval kapcsolatos szabalyrendszer, eljaras vagy tevékenység (automatikus
vagy nem automatizalt), melynek kezelése biztositja a szervezet jelenlegi altalanos vagy jo-
vébeli igényeit.”?® [20: 14]

A DoDD 8000.1 és a 7740.1 dokumentum szabalyainak Gsszehasonlitasa soran a 2-5. tab-
lazatokban felsorolt szabalyok 0sszevetése a hatodik tablazatban lett ésszefoglalva27.

2+ Comptroller, azaz szamvevd, a pénziigyi és eréforras tigyeket kézben tartd magas rangh hivatalnok [21: 1]

% A szerzd sajat forditasa

28 A szerzé sajat forditasa

21 Az sszehasonlitas soran mindkét tablazat mindkét mezdjében (szabalyozott tulajdonsag és szabaly) 1évé tarta-
lommal végig kellett vizsgalni az 6sszevetendd szabalyrendszert, mivel atfedé fogalmak és absztrakciok lehetsé-
gesek.
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Fsz. DoDD DoDD K6z6s momentum
7740.1 8000.1

1 1 1 haso_nl(') motivum, az informacié igény kielégitése informacié funkciok
szerint

2 2 9 131719 | @ koltséghatékonysag hasonldo motivum, 8000.1 szorgalmazza az egysé-

T gesitett eszkdzrendszerek iizleti alapu beszerzését

az informatikai rendszer felépitése vonatkozasaban eltér6é hangsuly, a
7740 a vertikalis és horizontalis kapcsolodasat a 8000.1 pedig az infor-

3 3 6, 11,17 L . o1 S o . .
macids modell és az altalanos hasznalatl eszkdzok elsddlegességét hang-
sulyozza
informéacios rendszer fejlesztése eltéré motivum a 7740.1 a felhasznalok

4 5 13,15 felel6sségét emeli ki, a 8000.1 pedig a kézpontositast és tizleti alapu
fejlesztést, egyszerlisitést és integralast

5 6 3 k6z6s motivum az informatikai rendszerek életciklusanak igénye

6 7 8 jelentések, felmérések, visszajelzések 7740.1 célt a 8000.1 pedig felelds-
séget hatdroz meg
az informaci6 menedzselése eltérd a 7704.1 a szervezettséget és integra-

7 9 14 last a 8000.1 a kozponti vezetést és decentralizalt végrehajtast hatarozza
meg

8 10 21 hasonlé motivum az egyszeres adatbevitel

9 12 4 kdzos motivum a biztonsag, és tuléloképesség a 7704.1-nél az eréforras-
ok a 8000.1-nél pedig az informacids folyamatok vonatkozasaban

6. tablazat. A DoDD 8000.1 és 7740.1 szabalyainak 0sszevetése

A vizsgalat alapjan megallapithato, hogy a 7704.01 esetében leirt 12 szabaly és a 8000.1
dokumentumban definialt 23 szabaly esetén 9 kapcsoldodé motivum van, melybdl csupan 5
esetben fordul el6 hasonl6®,

A kilencvenes években kiadott doktrina

Az 6sszhaderénemi szinti doktrina az érvényben 1évo és 8000.1 (1992.10.27) és a 7740.01
(1994.11.16) utan 1999 aprilisaban adtak ki a Légi Szarazfoldi és Tengeri Alkalmazasi Koz-
pont altal készitett ,,Az informacidogazdalkodas tobb haderénemi doktrinaja” cimmel29. [22:

1-73]

A dokumentum hat fontos célt hataroz meg [22: 6]

1.

Meghatéarozza az Informacié menedzsment fogalmait és eljarasait beleértve a sziirés,
egyesités, és rangsorolas kérdéseit.

. Meghatarozza az Informacié menedzsment feleldsségi koreit az informécio kezelés

megdrzés és védelem teriiletén

Attekintést nyajt a rendelkezésre allo informéaci6 menedzsmentet tamogaté
rendszerekrol

technologidkat mutat be, hogyan kell kezelni az elektronikus mail, hircsoportok,
weblapok a Globalis Vezetési és Iranyitasi Rendszer (GCCS), irodai iizenetek és
felderito jelentések altal 1étrehozott hatalmas adatmennyiséget

. bemutatja az dszhaderénemi vezetési kozpont (JOC) és az 0szhaderénemi Felderitd

tamogat6d Elem (JISE) kozotti informacio aramlasanak megszervezéséhez sziikséges
eljarasokat

Iranymutatast nyujt a parancsnok kritikus informécidigényének kielégités¢hez és
informacio kérési eljarasok, jelentések, eligazitasok ¢s hadmiiveleti parancsok
kiadasaval kapcsolatban

BA hasonlosag ebben az esetben is legfeljebb 55%
2 A doktrina jeloléséirdl lasd a ,,Dokumentumok” alcimnél a 4. oldalon leirtakat.
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Az informécié menedzsment fogalma a 8000.01 direktiva logikajat kdveti €s az informaciod
beszerzésének kezelésének és iranyitasanak eljarasaiként hatarozza meg. [22:, 12]

A doktrina bemutatja informécié mindség a kognitiv hierarchia és az és az informacid
aramlas jol hasznosithaté fogalmait. [22: 13]

Az informacio mindségi kritériumait a 7. szamu tablazat foglalja 0ssze.

Kritérium Tartalom
biztonsag sziikség esetén a megfeleld védelem biztositottsaga
tOmorség csak sziikséges részletek rendelkezésre bocsatasa
teljesség a dontéshozonak a sziikséges informaciok rendelkezésre allasa
hasznalhatosag kozérthetd formaban rendelkezezésre allas
idobeliség mennyiben biztosit a dontéshez elégséges id6t
relevancia a faladhoz és a szituacidhoz hasznalhatosag
pontossag menyiben tiikrdzi a valds szituaciot

230 A - T S S E SR
7. tablazat™ Az informacio mindségi kritériumai

A kognitiv hierarchia magaban foglalja az adat, feldolgozas, informacio, megismerés, is-
meret, mérlegelés, megértés, dontés elemeit magaban foglald folyamatot, melyet az 2. abra
mutat be.

MEGERTES

ISMERET

T

Mmegismereés

INFORMACIO

T

feldolgozas

ADAT

2 abra® A kognitiv hierarchia

A hatékony informaci6é aramlashoz sziikséges alaptulajdonsagok, a helyes pozicionalas,
mobilitas, elérhetdség, dsszeolvasztas. [22: 15]

%0 A doktrina Figure I-1. Information Quality Criteria cimii 4brdjanak atdolgozasaval és forditasaval [22: 14]
31 A doktrina Figure 1-2. Cognitive Hierarchy cimii abraja a szerz8 alkalmazasaban magyar forditassal [22: 14]
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A doktrina szerint informaci6 menedzsment megvalositasahoz Informacié Menedzsment
Tervet® kell késziteni, amelynek tartalmaznia, kell az informacié megfeleld kritériumok alap-
jan tortén sziirésére, a tobb forrasbol érkezd informaciok egyesitésére €s a parancsnoksag don-
téshozasi képességét tamogatd rangsorolasra vonatkozo eljarasokat. [22: 16]

A doktrina meghatarozza az informacio kezelésnek felel6sségi koreit €s feladatait azon be-
lil a szervezetszerii vezetdk, a parancsnok, a térzsfonok a fonokségek feladatait, mely tobbek
kozott kiterjed a harci munka rendjének33 meghatarozasara, az Informacié6 Menedzsment Tisz-
tek (IMO) webmesterek és feladatok képzések megszervezésére. [22: 17-24]

A doktrina szerint 6sszhaderénemi szinten az alabbi bizottsagokat kell 1étrehozni:

18.Informacié Menedzsment Munkacsoport (Information Management Board, IMB)
amely az informacio menedzsment szakmai iranyitoja [22: 20]

19.Az Egyesitett Helyzetkép Munkacsoport (JTF Common Tactical Picture
Board, CTPB) mely megszervezi a szarazfoldi, 1égi és tengeri helyzetinformaciok
Osszealld Egyesitett Helyzetkép kialakitasanak szabalyait. [22: 21]

A doktrina részletezi az Informécid6 Menedzsment tisztek, a tdmogat6 tigynokségek az in-
formacios rendszer felhasznalok, a haldozatmenedzsment és informaciévédelem feladatait.
A doktrina az informécié menedzsment tamogatasara szolgdld rendszerekként bemutatja a
Globalis Vezetési és Iranyitasi rendszert (Global Command and Control, GCCS)
Amely egy vilagméretli egységes rendszer a csapatok vezetési €s iranyitasi képességének
biztositasa érdekében.
Négy modulbdl épiil fel [22: 25-27]
20.Az Osszhaderénemi tervezd és hadmiiveleti modul (The Joint Operations Planning
and Execution System, JOPES)
21.0sszhaderdnemi telepithetd felderitd tdmogaté rendszer (Joint Deployable
Intelligence Support System, JDISS)
22.Egyesitett hadmuveleti és harcaszati helyzetkép informacié rendszer (Common
Operational Picture (COP) segment (chart)/ Common Tactical Picture (CTP)
23.a bongészd e-mail és hircsoport szoftvercsomag

Tovabbi tdmogatd rendszerként sorolja fel a haldzati applikaciok menedzsmentjét, amely
magaban foglalja a halozati szolgaltatasokat, weblapokat, hircsoportokat, e-mail szolgéltatast
megosztott konyvtarakat és egyéb szolgaltatas automatizalasi szolgaltatasokat.

A doktrinalis elképzelés informacié menedzsment tamogato rendszernek tekinti a helyi ha-
l16zatot és Video Telekonferencia szolgaltatasokat is. [22: 27-37]

A doktrina bemutatja az informaciéo menedzsment eljarasait és kovetelményeit, [22: 38-52]
igy a parancsnok szamara kritikus informaciok kovetelményeit, (CCIR)34, illetve az informa-
ciokérés eljarasait (RFI)35 illetve a kiilonb6zo jelentések, eligazitasok és a parancsok kiadas-
nak megszervezését. [22: 38-41]

A doktrina kitér az informacié megvédésének kérdéskorére is. [22: 53-73]

Osszességében a doktrina példakkal jol illusztralva és gyakorlatiasan foglalja 6ssze az in-
formacié menedzsment kérdéseit az Oszhaderénemi szintli vezetési szintnek megfeleld pa-
rancsnoksag részére.

Osszefoglalva a kilencvenes évek stratégiai elképzeléseit szabalyozo két dokumentum elté-
r6 nézépontbol viszonyul azonos feladathoz. A 7704.1 az er6forrasok oldalarol kozelit, mig a
8000.1 pedig az informéacios folyamatokat helyezi el6térbe. A két iranyelv két kiilonbozo, de

%2 Information Management Plan IMP

% Harci munka rendje, battle rhythm

% Critical Information Requirements (CCIR)
% Requests For Information (RFI)
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egymas mellett 4ll6 hivatalnokot biz meg a legfobb feleldsséggel. A két ajanlés tartalmaz ha-
sonl¢ iranyelveket, de egyik sem definial szervezetet az informaciomenedzsment megvalosi-
tasdhoz. Az irdnyelvek kozott megjelenik a gazdasagossag és hatékonysag illetve az altalanos
kereskedelmi hasznalati eszk6zok felé fordulas. Az informacidmenedzsment, mint feladatkor
az hirad6 és informatikai szakfeladatnak indul. Osszevonasokra, kdzpontositasra és szabva-
nyositasra torekszenek, beleértve a beszerzési eljarasokat is. A szolgaltatasoknal a kereske-
delmi —téritéses alapti modellt erdltetik. Ahol lehet, a célrendszerek helyett altalanos hasznala-
tu eréforrasok felhasznaldsat szorgalmazzak. A koncepcioban felismerhetdk az ekkor kialaku-
16 és a stratégiai gondolkozasba bekeriils COTS*® elmélet alapgondolatai, mely az ebben az
id6szakban a Védelmi Minisztérium vezetésében dolgozé William James Perry nevéhez kot-
hetd, 0jszerti megkozelités volt a fejlesztések és beszerzések végrehajtasara. [23: 1] A keres-
kedelmi termékek felé vald fordulas az iizleti szektornak a felélénkiilésén alapszik, ami visz-
szavezethetd az idészak elsé harmadaban megjelend informacié technoldgiai innovaciokra és
a csokkend védelmi kiadasok miatti takarékoskodasi kényszerre. (1. abra).

Az informacio menedzsment 6sszhader6nemi vizidja, gyakorlatias ellentmondasoktol men-
tes és jol kovethetd utasitasi rendszert ir eld az informacidk kezelésére és a megvalositd in-
formatikai eszk6z6k hasznalatara.

Az iddszakra vonatkozd legfontosabb Osszefliggés, hogy az informacidé (menedzsment)
szerepét elhomalyositotta az optimista politikai hangulat és a prosperalé gazdasag, az infor-
macid menedzsment kérdésit atlapold fogalmak és felhalmoz6 jellegli eréforras szemlélet
uralja, ami elkeriilte a vezetok figyelmét.

AZ INFORMACIO MENEDZSMENT SZABALYOZASA 9/11-TOL NAPJAINKIG

A 2001. szeptember 11-két kovetd idoszaknak két f6 jellemzdje van, a terror elleni kiizdelem,
ami két elhtuzodo és koltséges katonai beavatkozast eredményez, az afganisztani és az iraki
miuveleteket, tovabba egy elmélyiilé gazdasagi krizis jelenik meg, melynek rendkiviil sok 6sz-
szetevldje van, és kifejtése kiviil esik jelen munka latokorén. Az id6szak kezdeti szakaszaban a
védelmi koltségvetés emelkedése figyelheté meg, ami 2011-ben tetézik, majd lasst csokke-
nést mutat. (1. abra)

Stratégiai szintli szabalyozas

A terrortamadasok kovetkeztében keletkezé sokk feldolgozasa sordn az informdacio értéke
felértékelddott, ezért az ellenlépések soraban a DoDD 8000.1 szabalyzatot egymast kdvetd két
évben is kiadtak, 2002. évben [24: 1-12] és 2003. évben. [25: 1-12]

A két dokumentum csak nyelvtani €s stilisztikai javitasokat tartalmaz, amelynek legf6bb
eleme, a roviditések kibontasa, példaul a 4.8.5. pontban, a 2002 verzi6 az alabbi szoveget tar-
talmazza: ,,Commercial or NDI shall be used as much as possible, ...” [24: 5] az ,,NDI” rovi-
dités a késdbbi dokumentumban feloldva ,,non-developmental item”formaban szerepel. [25:
5] Lényeges tartalmi differencia hianyaban, a tovabbiakban csak a 2003. évi kiadas keriil
elemzésre.

Az ajanlas cime Gsszevont formaban tartalmazza a korabbi 8000.1 dokumentum és 7740.1
dokumentum cimét: ,, 4 Védelmi minisztérium informdcios erdforrds és informdciotechnolo-
giai menedzsmentje . Ezzel egyesiti a két tartalmat és torli a 7740.01 dokumentumot.

% COTS Commercial Off-The-Shelf, kereskedelmi forgalombél beszerzett eszkozok felhasznalasan alapulo
beszerzési és fejlesztési stratégia.
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A dokumentum deklaralt célja az informacids er6forras menedzsmentre vonatkozoé eldira-
sok lefektetésére, mely magaban foglalja az informéacio technolégiét37 ¢s atalakitja a felsdssé-
geket és feladatkoroket. Tovabba iranymutatast biztosit a kiilonbozo szintii Informatikai Ve-
zeték (Chief Information Officers CIOs) [25: 1] A felel6sségi kor a személyek meghataroza-
san kiviil kiegésziil az informécio ¢€letciklusara (teljes) vonatkozo eldirassal is.

A direktiva 10 alapvet6 iranyelvet (policy) hataroz meg melyet a 8. tablazat tartalmaz. [25:
2-6]

Fsz. Szabalyozott tulajdonsag Szabaly
1 Informatikai Vezet6 (CI10) minden komponensnél kételezo
alkomponensnél létrehozhatd
2 forumot kell biztositani a ClO- és az egyéb érintett vezeték kozott, a feladatok opti-
malizalasa érdekében
3 dontéshozok informacio ellatasa pontos és egyértelmii formaciok biztositasaval

a szitkséges informacid biztositasaval

a duplikalas elkeriilésével

integralt egyiittmiikdo-képes szabvanyos biztonsagos ¢s
hatékonyan beszerezheté munkakdrnyezet biztositdsaval
ahol lehetséges, koltséghatékony egységesitett rendszerek
adatkdzpontok €s halézatok hasznalataval

¢letciklus menedzsment szemlélettel

4 dontésmindség novelése integralt elemzés tervezés finanszirozas és értékelés haszna-
lataval

a vezetési eljarasok fejlesztése a vertikalis és horizontalis
er6forras integralassal, koltséghatékony tervezés és beszer-
zéssel,

5 Informatikai rendszer bevezetés elott | fontossag mérlegelésével, a nem kdzponti funkcidk kiszer-
vezésével, mas magan és kozszféraban felhasznalt modsze-
rek figyelésével, COTS és NDI®® eszkozok hasznéalatdnak

maximalizalasaval
6 beszerzési stratégia verseny és iizleti alapon COTS eszkzok hasznalataval
7 modernizacio biztonsagi garanciai pontos kdvetelménytamasztassal, felhasznaloi visszajelzé-

sek figyelésével, jol 1épcs6zott eszkozbeszerzésekkel, esz-
kozok megosztasaval és Ujrafelhasznalasaval,

8 szakember képzés programok inditasaval a jol képzett szakért6k érdekében

9 sériilt személyek tamogatasa az egészséges személyek hozzaférésének hasonlo szintl
informacié elérésének biztositasaval

8. tablazat A DoDD 8000.1 iranyelveiben definialt szabalyok

Feleldsségek hét kiilonbozo szinten keriilnek kiosztasra a legfobb felelds a Védelmi Miniszté-
rium hiradé, automatizalt informacios, és felderit6 rendszerekért felelds helyettes allamtitkar,
aki egyben a Védelmi Minisztérium Vezetd Informacios Tisztje is. [25: 6-12]

oo

A definiciok szintjén az informacioé fogalmat 8000.1 el6zd verzidjabol kiindulva hatarozza
meg, és Gjra megkiilonbozteti és vildgosan definidlja az informécid menedzsment és az infor-
maciod eréforrds menedzsment fogalmat
Informacid definicidja megegyezik az el6z6 verzidban megfogalmazottaknak, azzal a kiilonb-
séggel, hogy a mikrofilm, illetve a magnesszalag kifejezést felcserélik audiovizualis kifejezés-
re. [25: 14]

Az informacié menedzsment (definicio)

*" Information technology, magyarul legtbbszér ,,informatika” kifejezéssel forditjak
¥ NDI Non-Developmental Item, fejlesztést nem igényld eszk6z, olyan korabban mar kifejlesztett eszkdz, amely
minimalis beallitas utan képes az igény kielégitésére

124



Az informacid teljes ¢életcikluson at tartd tervezése finanszirozadsa manipulalasa ¢és elle-
nérzése”® [25: 14]

Az informacios er6forras menedzsment (definicio)

»Eljaras, az informdciés eréforrasok kezelésének az ligynokség feladatainak végrehajtasa
illetve teljesitményének novelése érdekében, beleértve az informacio gylijtés erdfeszitéseinek
csokkentését.”* [25: 14]

A fogalmak alapvetden letisztultak és nem 4tfedd definiciokat hoznak létre. Osszességében
a direktiva egyesiti a két sziild direktiva eldirasait, és ezzel megsziinteti a kettds szabalyozast,
tovabba a fogalmi, felel6sségi kor és feladat atfedéseket. Tovabbra sem hataroz meg konkrét
szervezeteket, csak koordindlé testiileti munkat ir eld. A terrortdmadas és a gazdasagi sokk
kovetkeztében a kormanyzati funkcidk ujragondoldsanak eredménye. Levonhatd tanulsag,
hogy a jol definialt informacié menedzsment vis maior helyzetek bekovetkezése és felszamo-
lasa sordn hangsulyos szerepet kap. Errdl arulkodik a biztonsagi informaciok beszerzéséért
felelés Homeland Security szervezet 1étrehozasa is. El6térbe keriil a folyamatok atgondolasa,
optimalizalasa, kdzpontositasa.

Ervényben lévé stratégiai direktiva

A DoDD 8000.01 szamu direktiva 2009.02.10.-én kiadott legfrissebb érvényben 1év6 valtoza-
ta a ,, Védelmi Minisztérium szervezeti informatikai rendszer menedzsmentje” cimet viseli.
[26: 1]

A direktiva két uj fogalmat mutat be, a Globalis Informaciés Racs, Global Information
Grid, GIG™ fogalmat, tovabba az Informéaciés Folény fogalmat [26: 1]

A direktiva deklaralt f6 célja az informéci6 menedzsment feliigyeleti jogkdrének Ujra sza-
balyozéasa, jogszabalyi harmonizélas, tovabba az Informatikai Vezetd (CIO) szerepkor és
egyéb feladatok szabalyozasa, az informaciés folény elérése érdekében, valamint az informa-
cié megosztas nemzeti stratégiajaval kapcsolatos feladatok meghatarozasa. [26: 1]

A direktiva 11 alapvet6 iranyelvet (policy) hataroz meg, amit a 9. tablazat tartalmaz. [26: 2-3]

Fsz. Szabdalyozott tulajdonsag Szabaly

1 az informacio stratégiai eszkdzként kezelendd, megfelelden védett, és az
¢életciklusban megfeleléen megosztott barmely arra jogosult
bels6 vagy kiilsé egyiittmiikddd szamara

2 a szakteriileti eljarasok legyenek egyszertsitve miel6tt jelentds informatikai fejlesz-
tés kezd6dik

3 Informatikai Vezet6 (C10) megléte Minden komponensnél

4 az informaciés megoldasok biztositsanak megbizhato, idbeli, pontos és védett informa-

ciot, amely ellendll az informacios hadviselés, terrorizmus
blindz6i tevékenység és a természeti katasztrofak és balese-
tek hatasainak

5 védelmi nagyvallalati informacids a Nemzeti Védelmi Stratégia elvei szerint kell tervezni,

%9 A szerzd sajat forditasa

0 A szerzé sajat forditasa

* Globalis Informacié Réacs, Global Information Grid (GIG) Specialis rendszer, amely globalis mértekben bizto-
sitja a kommunikécios csatlakozasi lehetdségeket [27: 1]
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rendszer fejleszteni, beallitani, annak érdekében, hogy a halozat
centrikus kornyezet elérhet6 legyen

6 szervezeti informatikai infrastrukti- | a szabvanyoknak megfelel6en és a jovébeli fejlesztések
ra Iehetéségét biztositva kell kialakitani

7 informacids beruhazasok atfogo tervek alapjan valosithatok meg

8 beszerzési stratégiak a kormanyzat ¢s a vallalkoz6 kozott helyesem megosztott

kockazattal lehet6ség szerint COTS és NDI eszk6zok kolt-
séghatékony alkalmazasaval

9 nagy kockazata informacios beruha- | pilot, kisérleti és teszt megoldasok alkalmazasaval
zasok
10 szakallomany képzése magas szintli képzés megvalositasa a legfontosabb szakér-

tok részére és altalanos munkaerd képzés a lehetdségek
maximalis kihasznalasahoz

11 sériilt személyek tamogatasa az egészséges személyek hozzaférésének hasonld szintii
informécid elérésének biztositasaval

9. tablazat Az érvényben 1évé DoDD 8000.1 alapvetd iranyelvei altal eldirt szabalyok

A felelésségek vonatkozasaban a feladatért a haldzatokért és informacios integracioért fe-
lel3s helyettes allamtitkart*? ASD(NII)/DoD CIO nevezi meg f6 felel6sként. [26: 6-9]

A fogalmak vonatkozasaban, az informacié fogalma valtozatlan marad, az informacié me-
nedzsment és az informdacios eréforras menedzsment fogalom beolvasztasra keriil egy kozos
fogalomba. [26: 10]

Védelmi minisztérium Szervezeti Informatikai Rendszer (definicio)

»A Védelmi Minisztérium informaci6 erdforrasai, eszkozei, €és eljarasai, az informacios
elony elérése érdekében. Ami magaban foglalja az informaciot magat és az életcikluson at
tartd menedzsmentjét, az eljarasokat, beleértve a kockazatkezelést, ami a védelmi minisztéri-
um feladatanak és eljarasainak érdekében informaciot kezel. Tovabba a tevékenységeket, ami
a szervezeti informacios rendszer tervezésével, felépitésével, kezelésével, védelmével kapcso-
latos, valamint a sziikséges informacios eréforrasokat —azaz személyeket, pénziigyi és techni-
kai és informatikai eszkdzoket beleértve a nemzetbiztonsagi rendszereket is.”® [26: 10]

Osszefoglalva az érvényben 1évé direktiva az informacié és az informaciés eréforrasok
vonatkozasaban egységes elveket fektet fel. Az Informatikai Vezetdk (ClIO) rendszerén kiviil
csak egy szervezeti elemet hoz 1étre a Védelmi minisztérium szinti Védelmi Szervezeti In-
formatikai Rendszer Osztalyt, amely egyarant felel az informacios folyamtok és az informaci-
6s er6forrasok 6sszehangolt és koordinalt kezeléséért. A direktiva 0 elveket vezet be, mint a
haldzat centrikus hadviselés és a Globalis Informécios Racs illetve az informacios folény.

A stratégiai szintli szabalyozas a fejlédés soran egyszerUsiti a fogalmakat, megsziinteti az
atfed6 fogalmi ¢és feladat meghatarozasokat, beépiti a modernizalt elveket. Egyszertsitésre,
szabvéanyositasra ¢és rendszerek Osszevondsara torekszik, széleskorlien tdmogatja —erdlteti a
COTS ¢és NDI rendszerek hasznalatat, koltséghatékony €s megtervezett rendszerek 1étrehoza-
sara torekszik. Integral és a nem kdzponti szolgaltatdsok vonatkozasaban a szolgaltatasok
kiszervezésére torekszik. Ez a stratégiai szinti direktiva a gazdasagi valsag mélypontjan (1.

*2 Halozatokért és informéacios integracioért felelés helyettes allamtitkar (ASD(NII)/DoD CIO), Assistant Secre-
tary of Defense (Networks and Information Integration). 2003 majusaban létrehozott 01 szervezet vezetdje, aki
felel6s az informatikai, ir és felderitd, tevékenységekért, ez a személy egyben a Védelmi Minisztérium és a
Védelmi Informatikai Rendszerek Ugyndkségének Vezetd Informécios tisztje [28: 46]

* A szerzé forditasa
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abra) a republikanus adminisztraci6 altal preferalt, neo-konzervativ gazdasagpolitikai felfo-
gast tiikrozi.

Szabalyzatok

A szabalyzat szintli eldirasok nyomon kdvethetok a szarazfoldi csapatok részére kiadott ,, Sza-
razfoldi tudas menedzsment és informatikai menedzsment” cimen 2004 07 30.-an kiadott AR
25-1 és a 2013-an kiadott frissitésbol, melynek a cimét ,, Informdcio menedzsment, szdarazfoldi
Informacio technologia’ —ra valtoztattak meg.

Mindkét verzio egy Uj kiadasa direktivat kovet, ennek megfelelden aktualizalasra keriilt a
legtijabb iranyelveknek megfelelden.

A szabdlyzatok a meglévd allomanytablahoz igazitott, szorosan nemzeti specifikus infor-
maciot tartalmaznak ennek megfelelden a teljes részletességli kifejtése nem relevans a hazai
képességek vonatkozasaban. Igy a tovabbiakban a szabélyozott kérdések kore és a valtozasok
kertilnek vizsgalat targyava. Kordbbi kiadast szabalyzatok, és egyéb haderénemek szabalyza-
tainak bemutatasa még kevesebb relevanciaval van, a jelenlegi rendszerek vizsgélata szem-
pontjabol ezért hely hianyaban nem keriilnek feldolgozasra.

Az els6 szabalyzat meghatarozza a felsdsségi koroket, direktivanak megfeleloen 1étrehozza
¢s szabalyozza az Informatikai Vezetd (CIO) funkcidt és feladatait. [29: 4-14] Bemutatja a
szarazfoldi informatikai rendszer infrastruktarajat, [29: 20-24] tovabba az informéci6 bizton-
sag kérdéseit. [29: 24-27] A hiradd, informatikai, és felderitd rendszerekkel foglalkozo feje-
zetben kiilon kitér az informatikai tamogatas alapelveire, illetve a szolgaltatasokkal kapcso-
latban bemutatja a telekommunikacios szolgaltatasokat és a nagy-tavolsagi kommunikacios
eszkozoket, és kitér a katonai infrastruktura 1étrehozasa soran az informatikai tdimogatas kér-
déseire. [29: 27-49] Az all6 és mozgdképes adatokat feldolgozo rendszerek Vizualis Infor-
macid cimen 0nallo fejezetet kapnak. [29: 49-60] A szabalyzat hatralévé részében az adat-
mentések €s a nyomtatasi szolgaltatasok kérdései kertilnek kifejtésre.

A szabalyzat tobb kiemelésre mélto elemet tartalmaz.

A szabalyzat az informaciot, mint erdforrast tételezi. A megfogalmazas szerint: ,, ...amikor
nemzetbiztonsagi, személy vagy —tulajdonjogi védelme, masként nem indokolja az informaci-
6t, mint osztott er6forrast kell kezelni. Az informacié kérelmeket és azt kiszolgald informati-
kai rendszereket az informacio kezelés koltséges volta miatt koriiltekintéen kell megtervezni.
Az informaciokat és adatokat két nagy csoportra kell osztani —a publikus és a nem publikus
informéciok csoportjaba, az elébbi a Korményzat tulajdonat képezi és nem kothetd személy-
hez, nem mindsitett és egyébként az informacié megismerésének alapelve alapjan a kozvéle-
mény szamara megismerhet6 kell, hogy legyen. Ezek az informaciok és adatok megoszthatok
az interneten, szabadon elérheté weblapokon. A masodik csoportba a személyhez kothetd,
torvény altal mindsitett vagy érzékeny adatok €és informéciok talalhatdk ezeket az informéacio-
kat a védelem fokatol fliggden szabalyozott elérésti weblapokon az érintettekkel meg lehet
osztani.”**[29: 8-9]

Az informacié menedzsment kérdéskorét a hiradd és informatikai szolgalat feladatkorébe
vonja, az Informatikai Vezet6 (CIO) funkcio a G-6 fonok felelsségi korébe kertil

A szabalyzat bevezeti a tuddsmenedzsment fogalmat, mely alatt a szarazfoldi haderének

crer

biztositasa.

44 1 s 7 ror
A szerz6 sajat forditasa
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A szarazfoldi hader szervezeti szintii hirad6 és informatikai strukttrajat egy arra feladatra
dedikalt 6nallo szervezet a Szdarazfoldi Szervezeti Halozat Technologia Parancsnoksdg bizto-
sitja ez a NETCOM®™.

Ervényben 1évd szarazfoldi szabalyzat

Az érvényben 1év6 2013. 07. 25-én kiadott AR 25-1 szabalyzat megvaltoztatott cimmel, mint
,, Informadcio Menedzsment, Szdrazfoldi Informdcio Technologia” kerliilt bevezetésre.

A szabalyzat az el6z6hoz képest 6t kérdéskorben modernizalja a tartalmat. A szarazfoldi
informécio technologia és weblap menedzsment, informacid és biztonsdgi menedzsment, a
szervezeti szintl kialakitas vonatkozasaban illetve a katonai objektumok informatikai szolgal-
tatasai és biztositdsa vonatkozasaban.

A szabalyzat tiikrozi a szervezeti valtozasokat, a Iétrehozott Szdrazfoldi Kiber-
Parancsnoksag feladatinak beillesztésével a feleldsségi korok aktualizalasaval a valtozasok
mértékének megfeleléen. A szabalyzat beépiti a bevezetésre keriilt Szamitogép hardver szoft-
ver beszerzési rendszer®® hasznélatanak kérdéseit. A szOovegbdl torli a mentések és nyomtatasi
szolgaltatasok, informacio biztonsag €és vizudlis informacid fejezeteket A telekommunikacios
szolgaltatasok kiemelésre kertilnek, mivel 6nall6 szabalyzat rendelkezik feldliik.

A szabalyzatban megjelend kiemelésre méltd 4j elemek jelennek meg. Az informdcios el-
szamoltathatosag és atlathatosag fogalma, mely két f6 elemet foglal magaban. Az mentés-
archivalasi kotelezettséget, melyhez kifejlesztett informatikai rendszert*’ és szervezetet kap-
csol. A mentés és archivalasi feladatokra kijelolt szervezet U.S. Army Records Management
and Declassification Agency (RMDA) kezeli a web technikan alapuld Sszerep-alapi mentési
rendszert, amely képes mind az elektronikus, mind az eredetileg papir alapon készitett doku-
mentumok eltarolasara és azokkal a torvényi kotelezettségek értelmében eljarni. Az informa-
cios elszamoltathatdsag és atlathatosag masodik eleme az informacidonak, mint eréforrasnak a
kezelése, amely mar az el6z0 szabalyzatban megjelenik, €és onnan szovegszerii atemelésre
keril. [30, 2. 0.]

Uj elem tovabba Szarazfoldi Kiber-Parancsnoksag feladatainak és felelésségeinek megje-
lenése, amely illeszkedik az ujonnan 1étrehozott US Kiber-Papancsnoksagok rendszerébe. A
parancsnoksagot a 2. hadsereg bazisdn hoztak létre és felelds a szarazfoldi haderd szintli
kiber-miiveletek végrehajtasaért, tovabba a haderd katonai halozat védelem szolgaltatoja. A
haldzati és informacio biztonsagi feladatok végrehajtoja. [30: 6]

Tovabbi kiemelésre érdemes gondolat az informdcio erégenerdlo hatasa cimen keriil be-
mutatasra, mellyel kapcsolatban harom fontos momentum keriil befutasra [30: 2]

24.az erd sokszorozd hatds —azaz a pontos és idoben nyujtott informacid noveli a
harcol6 erdk képességeit

25.a felhasznalé kozpontu informacié technologia menedzsment, mely erdsiti a
szolgaltatasok hatékonysagat.

26.a felhasznalo részvételét az informacio technikai menedzsmentben A felhasznalok
kozvetlen bevondsa az informacio technologia kritikus voltat emeli ki, kiilonds
tekintettel a felhasznéloi igények kiemelt kezelése vonatkozasaban.

Osszefoglalva a szarazfoldi haderd szabalyzataiban innovativ és eléremutatd informéaciok
talalhatok. A szabalyzok kovetik a felsd szintl ajanldsokat és implementaljak a szervezeti
valtozasokbol ad6do feladatokat. A szabalyzatok az 6sszhaderdnemi doktrina jol eltalalt kere-

** Pontos nevén NETCOM/9th

6 Computer Hardware, Enterprise Software and Solutions procurement system

" A mentés archivalési feladathoz létrehozott informatikai rendszer, Army Records Information Management
System (ARIMS)
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teit és alapelveit kovetik, a modernizalt gondolatokat kozvetleniil képesek beépiteni a szoveg-
be, igy rugalmas és jol hasznalhat6 szabalyzati rendszer épithetd fel.

KOVETKEZTETESEK

A bemutatott stratégiai doktrinalis és szabalyzati szintli dokumentumok jelentds tanulsagul
szolgalhatnak a hazai informécidmenedzsment funkcid kialakitasara és fejlesztésére vonatko-
z6an. A kutatas a kitlizott f6 céljat elérte, amennyiben a vizsgalat soran a hazai szabalyozasok
¢s technologiak szempontjabol hasznosithatd elemek beazonosithatok voltak.

A stratégiai szintli dokumentumok vizsgalatanal felismerhetd, hogy parhuzamosan 1étrejo-
het az informacié menedzsmentnek legalabb két f6 szempontu vizidja.
1. az informacios folyamatok szemsz6gébdl vizsgalt
2. az er6forrasok szemszogeébdl vizsgalt

Az eldbbi nézdpontot elsdsorban az alkalmazd, azaz a hirad6 informatikai illetve hadmiive-
leti szemléletli szerveztek alkalmazzak, masodikat pedig a pénziigyi és beszerzéssel foglalko-
70 logisztikai szemléletli szervezetek.

A kettds, egymassal parhuzamosan 1étez6 vizio atfedd fogalmakat és feleldsségi koroket
alakithat ki, mint ahogy az a 8000.1 illetve 7440.1. dokumentum elemzésénél jol bizonyitha-
toan megfigyelhetd volt. A helyes tervezés tehat koveti a feleldsségi kordk aranyos és egyér-
telmii elosztasara és a fogalmi illetve feleldsségi atfedések kikiiszobolésére mutatott példat. A
stratégiai szintli szabalyozas anomaliainak felszamolasara azonnal sor keriil, amikor az infor-
macié menedzsment kérdéskore elétérbe keriil. Ezt a folyamatot vizsgalt esetben a 9/11 katak-
lizma ¢€s a gazdasagi recesszio egylittes hatasa valtotta Ki.

A doktrinalis azaz az 6sszhaderOnemi szintli vizio esetén jol lathatd, hogy egy atgondolt
dokumentum jol alkalmazhato logikai alapot tud nyujtani a szabalyzat kidolgozasahoz. A
vizsgalt szabalyzatok vonatkozasaban az iranyelvek a késdbbiekben kozvetlentil is be tudnak
épiilni a szabalyzatokba, ehhez csak a megfeleld kereteket kell felallitani.

A szabalyzdkban megjelend és megfontolas illetve tovabbi vizsgalat targyat képezo elvek
¢s szervezeti elemek Osszefoglalasa a 10. tdblazatban talalhato.

Fsz. Elem Hasznositas Forras
1 Informacios Tiszti feladatkdr | Az informacié menedzsment kérdésko- DoDD 8000.1
létrehozasa rének magas szintii vezet6hoz térténd (2003.11.21)
kdotése 8. sz. tablazat 1. folyo-
szam
2 Integralt elemzés tervezés A dontésmindség novelése DoDD 8000.1
finanszirozas és értékelés (2003.11.21)
bevezetése 8. sz. tablazat 4. folyo-
a vezetési eljarasok fejlesztése szam
a vertikalis és horizontalis
er6forras integralassal, kolt-
séghatékony tervezés és be-
szerzéssel
3 Az informacio stratégiai esz- Informacids elény kivivasahoz sziikséges | DoDD 8000.1
kozkeént valo kezelése, alapgondolat (2009.02.10)
9. sz. tablazat 1. folyo-
szam, valamint az AR
25-1
4 Globalis Informacios Racs Mint alapgondolat, megvizsgalando, DoDD 8000.1
hogy mely technikai eszk6z képes ,,loka- | (2009.02.10)
lis” —hazai informacios racs kialakitasa- | 9. tablazat 5. folyoszam
hoz hozzajarulni esetleg olyan modon,
hogy a kialakitand6 nemzeti kommuni-
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kacios eszkoz illeszthetd legyen a szo-
vetségi er6forrasokhoz

5 Halézat Centrikus Hadviselés | Alapelvként felhasznalhat6, az egyiitt- AR 25-1
miikodés és a nemzeti elképzelések fej-
lesztése érdekében

6 Nagyvallalati informatikai A stratégiai szintli rendszerek egységes DoDD 8000.1
rendszer kezelése érdekében a technikai és elja- (2009.02.10)
rasbeli eszk6zok részletesebb vizsgalata | AR 25-1
7 Halozati technologia- Az osztott er6forrasok és szolgaltatasok | AR 25-1
parancsnoksag optimalis kiszolgalasa érdekében
8 Kiber-Parancsnoksag A védelmi képességek és aktiv kiberne- | AR 25-1

tikai tevékenységek képességének meg-
teremtése érdekében

9 Records Management and Megoldast jelenthet a torvényeknek AR 25-1
Declassification Agency megfeleld archivalasi és mindsitett in-
formaciok kezelésének kérdéskorére

10 Globalis Vezetési és Iranyitasi | A szolgaltatasok logikaja és technologia- | JTF-IM
Rendszer (GCCS) ja vezérfonalat nyujthat a védett vezetési
informaciés rendszerek hazai megszer-
vezése érdekében

10. tablazat A megfontolas és tovabbi vizsgalat targyat képezo elvek

A feldolgozott anyagokbdl jol lathato, hogy az olyan komplex kérdések, mint az informa-
ci6 menedzsment megszervezése tobb dsszehangolt vezetési szint egymasra €piilo erdfeszités-
ét igényli.

A stratégiai szintli szabalyzas esetén feltétleniil el kell keriilni a funkciok, feladatok és fo-
galmak atlapolésat, illetve torekedni kell a tisztdzas mihamarabbi végrehajtasara. Az elemzé-
sek soran a hazai szabalyozasok modernizalasa érdekében jol beazonosithatok olyan fogalmi
¢és szervezeti elemek, melyek vizsgalataval szervezeti elényok érhetdk el (lasd 10. sz. tabla-
zat).

A vizsgalat soran bebizonyosodott, hogy az altalanos politikai, gazdasagi, technoldgiai és
biztonsagi szituacid hatasai tetten érhetdk az informacidé menedzsment szabalyozasa szintjén.
Ezt bizonyitja a kilencvenes évek stratégiai szabalyozasanal ismertetett beszerzés-politikai
jelenség a kereskedelmi jellegli szolgaltatasok felé (COTS, téritéses szolgaltatasok) fordulas
jelensége. Tovabba felismerhet6 a stratégiai dokumentum azonnali egységesitése a 9/11 kri-
zist kovetd 1iddszakban.

A kognitiv osszefliggések feltarasat célzo6 modszerre vonatkozolag, a kutatas szintén pozi-
tiv eredményt hozott, azaz a hasonlo tartalmi kérdésekrdl rendelkez6 dokumentumok feldol-
gozasa soran a belso Osszefiiggések jol feltarhatok a szabalyok tételes felfektetésével és 0Sz-
szevetésével. Az ehhez sziikséges modszer a két parhuzamosan 1étezd direktiva vizsgalatanal
bemutatésra keriilt.

A hasznosithato tanulsagok fejezetnél felsorolt elemek szabadon bdvithetdk. A hasznositas
pontos maddja a bevezetdben ismertetett szerint, egy atfogé jellegli kutatdsban a szerzd szan-
déka szerint, tovabbi vizsgalat targyat fogja képezni.
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