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AZ ONKORMANYZATI GAZDASAGFEJLESZTES
INTEROPERABILITASRA VISSZAVEZETHETO FELADATAI

Absztrakt

Az interoperabilitds, mint kolcsonos egyiittmiikodési képesség, nem kizarolag
informatikai tekintetben értelmezheto, hanem ahogy a tanulmany is bemutatja, a
helyi onkormanyzat-kézponti igazgatas-Europai Unié triadjaban
gazdasagfejlesztési témaban is. A cikk a fenti tényezok egymasra hatasat
kiilonosen a kozosségi politika helyi szinten torténo alkalmazasanak nehézségeit
elemzi a helyi onkormanyzat marketingtevékenysége tekintetében.

Interoperability, as ability to cooperate to work, is not a solely IT term. In this
article it is used in the topic of business development within the triad of local
government-central administration-European Union. The paper analyses the
interference of the above mentioned elements with emphasis on the issues of local
applicability of community decisions during the marketing activity of local
governments.

Kulcsszavak: interoperabilitas, gazdasagfejlesztés, helyi onkormadnyzat, EU
politika ~ interoperability, business development, local government, EU policy
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BEVEZETES

A telepiilési onkormanyzatok feladatai atalakuloban vannak, és az 0j szerepkorben kell
megtalalni azokat a feladatokat, amelyek az alapvet6 célok megvaldsulasahoz vezetnek. [1]
Az dnkormanyzatok esetében kettd alapvetd célrol beszélhetiink:
1. Népességmegtartas
a. fiatalok, mint a jovO zaloga;
b. szakképzett munkaerd, mint a fejlédés zaloga;
2. Fenntarthato fejlodés
a. hosszu tavon megalapozott bevételek megteremtése;
b. hosszu tavon élhetd kornyezet fenntartasa;

A célok 0Osszefoglalasabol jelenlegi témank targyalasa érdekében a ,hossz(i tavon
megalapozott bevételek megteremtése” részt emeljiik ki. E ponthoz kapcsolodoan a hataron
atnyald kapcsolatok fontossagat, a telepiilési marketing szerepét mutatjuk be, kitérve az
interoperabilitas, tehat a kdlcsonds egylittmitkddési képesség, fontossagara és fejlesztésére.

Az onkormdnyzatok és a kézponti kormanyzat kozotti feladat- és hataskormegosztas
jelentds hatdssal van az onkormanyzatok gazdalkodasi fiiggetlenségére. Ahhoz, hogy az
onkormanyzati rvendszer ne a centralizacio iranyaba hasson tovabb, - ami egyrészrol
ellentétben all a régi onkormanyzati torvény eredeti célkitiizésével, masrészrol pedig noveli a
rendszerbol eredo joléti veszteség meértékét -, a megfelelé forrasok eloteremthetoséget
biztositani kell az telepiilési onkormdnyzatok szamara. Ehhez nem feltétleniil a bevételi
forrasok korét kell boviteni, hanem inkabb a felelos onkormdanyzati vagyongazdalkodast,
valamint a helyi gazdasagi aktivitast kell jelentos mértékben 6sztonozni. Az onkormanyzatok
gazdalkodasi fiiggetlenségének tovibbi erodalodasa igy valhat megeldzhetéveé.” 2]

Az Onkormanyzati gazdalkodas fliggetlenségét a térségben mikodoé vallalkozasok
tdmogatasaval lehet elérni, oly modon is, hogy telepiilési marketinggel a telepiilési
onkorményzat segiti a befektetok megtalalasat, a rendelkezésre allo forrdsok felhasznalasat.

Tanulmanyunk célja, hogy ramutasson a telepiilési karakterisztika kialakitasa, az erre épiild
marketing és a kozszolgaltatasok interoperabilitasa kozotti Osszefiiggésekre, kiilonos
tekintettel az eurdpai unios torekvésekre.

EUROPAI KOZSZOLGALTATASOK INTEROPERABILITASA

A fejezetben bemutatjuk az eurdpai szolgaltatasokban megjelend kolesonos egylittmiikodési
képesség hasznat, és a benne rejlé lehetdségeket, amelyekkel a telepiilési marketinget a
nemzeti gazdasagfejlesztés szolgdlatdba lehet allitani.

A telepiilési marketing szempontjabdl nagy fontossagu elvaras, hogy az Eurdpai Unios
szinten a kozszolgaltatdsok Osszehangoldsa megtorténjen. A nemzetkdzi szintll
egylittmiikodési képesség kialakitasa segitheti a masik fél megértést, az esetleges idegenkedés
legy6zését, valamint a kiilonboz0, de egy célfeladatra irdnyuld megoldéasok jobb elfogadasat.
A megoldasok jobb elfogadasanak eredménye a ,best practice”-ek adaptacidja és azok
elterjedtebb megjelenése is.

Az Eurépai Uni6 altal megfogalmazott EUROPA 2020 stratégia jelentés mértékben
foglalkozik a novekedéssel és a foglalkoztatassal. [3] Itt harom jol lathato prioritast tudunk
elkiiloniteni:

1. intelligens novekedés (tudason, innovacion alapuld);
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2. fenntarthato novekedés (eroforras-hatékony, kornyezetbarat, versenyképes);

3. befogadd ndvekedés (magas foglalkoztatottsag, szocialis €s teriileti kohézio);

Az 1. tablazatban lathatjuk, hogy az EU prioritasai és az Onkormanyzati célok
megfeleltethetok egymasnak.

1. tablazat. EU prioritasok és az onkormanyzati célok megfeleltetése

EU prioritasok Onkorményzati célok Kozvetité kozeg
intelligens ndvekedés fenntarthato fejlédés | EU-s és telepiilési marketing
fenntarthat6 novekedés
befogadd névekedés népességmegtartas

A stratégia tovabbi attanulmanyozasa soran lathatjuk, hogy az EU tobb kiemelt
kezdeményezést is elinditott, ami a prioritasok megvalosuldsat fogja eredményezni. A 2015-
ben lezarult Eurdpai Digitalis Menetrend [4] ,,altalanos célkitiizése volt a nagy sebességli és
szupergyors internetre és interoperabilis alkalmazasokra épiilo egységes digitalis piac révén
fenntarthato gazdasagi és szocialis elényok megteremtése.” [5] Jelenleg még nem jelent meg
Uj dokumentum, igy folytatds egyelére nem ismert, de az igy elért eredmény is hozzéjarul a
teleptilési 6nkormanyzatok lehetéségeinek noveléséhez.

Az Eurdpai Uni¢ digitdlis menetrendjének Osszefoglaldjdban is megemlitik, hogy a
felhasznalok bizalmatlanok a digitalis e-piac szolgaltatasaiban, ez megfeleltetheté annak,
hogy egy beruhazd, vagy befekteté bizalmatlan bizonyos tagallamok telepiilésivel szemben.
Ez a bizalmatlansag a telepiilési marketing eszkozeivel csokkenthetd, és az eurdpai szinten
megjelend orszag-kockazatokat mérsékelheti.

Az altalunk vizsgalt téma esetében taldn egyetérthetiink abban, hogy az informatikai
rendszerek interoperabilitdsa az interneten, a WWW szabvanyoknak koszonhetden,
megoldott. A megfeleld codec packok, beépiildé modulok, bdévitmények beszerzésével a
tartalmak megjelenithetéek, oly formaban, hogy az esetleges pontatlansagok a megértést nem
zavarjak. Az eszkozok kozotti egylittmikodési képesség, a WWW  szabvanyoknak
koszonhetden, egyforman megjelenithetd ¢és olvashatd tartalmak témank szempontjabol
nagyon fontosak, mert ezek a megoldasok teszik lehetévé, hogy a telepiilési marketing, a
telepiilési weboldalak elterjedjenek, és hatarok nélkiil megismerhetévé valjanak. Ennek a
ténynek nagyon nagy szerepe van, hogy online marketing eszk6zok, €s a telepiilések online
bemutatdsa jol miikodhet, ha a telepiilések megfeleld tartalmakat tudnak kialakitani. S&t
egységes USB kulcson, CD-n, DVD-n atadott anyagok — ma mar — minden kereskedelmi
forgalomban kaphaté szamitoégépbe egyarant beilleszthetétek, az adathordozok
dokumentumainak megjelenitése nem okoz problémat egyik eszkozon sem. Nem volt ez
mindig ilyen egyszerii, hiszen az Egyesiilt Allamok haderejének 6sszhaderénemi miiveleteinél
négy évtizeden at komoly problémat jelentett az interoperabilitds biztositasa. [6]

A fentiekben targyalt kérdések fontossagat is megemliti az Ugynevezett Uj Digitélis
Menetrend: [7]

1. nagymértékben 6sszekapcsolt tarsadalom,;

2. jovobeni tartalmak és szolgaltatasok;

3. azonositas, bizalom, biztonsag és személyiségi jogok;
4. az egységes digitalis piac kilatasai,

Lathato, hogy az ,,Europai Unids gondolkodéasban” tobb szempontbdl is eldkeriil az e-piac
¢s a digitalis bizalom. Ehhez szorosan kapcsolodik, hogy jelentds 0Osszegek kertltek
felhasznalasra technikai alapok megteremtésére (pl. gyors internet, mindenhol elérhetd
internet, képesség az informatikai eszk6zok felhasznalasara). Témank szempontjabol ez azért
fontos és jelentds, mert ez teremti meg a lehet6séget a digitalis marketingnek, és az egyedi
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telepiilés karakterisztikak megjelenésének, amire marketing iranyulhat, valamint a befektetési
kedv fokozasanak, és a befektetések tényleges megvaldsulasanak is. Az elébb emlitett
folyamatok megalapozasat is szolgalta az igynevezett malmoi nyilatkozat. [8]
Kihangsulyozva négy nagy politikai prioritast:
1. a felhasznaldk bevonasa;
2. belsé piac;
3. kormanyzati, kozigazgatasi hatékonysag és eredményesség;
4. e-kormanyzati szolgaltatasok kifejlesztésének elofeltételei.

A felhasznalok bevonasa egy igen fontos pont, mert ennél a pontnal nyilik lehetdség arra,
hogy a kozszféraban keletkezett adatok ujrafelhasznalasra keriiljenek, és itt van lehetdség arra
is, hogy a valasztok (mint maganszemélyek, és mint vallalkozok is) bevonddjanak a politika
formalasaba (pl. helyi gazdasagpolitika, helyi szolgaltatasok kialakitasa, helyi kozosség
fejlesztés).

A fentiekbol megallapithatd, hogy az Eurdpai Unid dontéshozoi és véleményformaloi
felismertéek az egylittmiikodési képesség javitasdnak fontossagat, belatva azt is, hogy
megfeleld kontroll és forras biztositasa nélkiil ez nem fog 1étrejonni sem megvaldsulni.

A digitalis menterendekkel és a menetrendek altal megvalosult fejlesztésekkel elérhetové
valt, hogy tagallami szinten, tagallamok telepiilési szintjén is a maganszemélyek ¢&s
vallalkozasok be tudnak kapcsolddni az Eurdpai Unios piac korforgédséaba.

Az konnyen elfogadhato, hogy az egyiittmiikodés két fél kolesonods akaratabol torténik, €s
az egyik fél onmagaban kevés ahhoz, hogy az egylittmikodés megvalosuljon. Ezért meg kell
vizsgalni tagallami szinten is, hogy mi adott a telepiilési karakterisztika és a karakterisztikat
népszerisitd marketing kidolgozasdhoz, ami majd segiti a fenntarthato fejlédést és a telepiilési
népességmegtartd képesség érvényesiilését. Fontos hangsulyozni, hogy a telepiilési
karakterisztika ¢s marketing egyfajta szemantikus interoperabilitas fejlesztést is hordoz, mivel
az informatikai eszk6zok altal megjelenitett médium mondanivaldjanak kell célba érnie egy
masik helyen, ahol befektetések kockazataira érzékeny befektetok keresnek forrasaiknak
lekotéseket, vagy egy ,,bizalmatlan” felhasznalo késziil vasarolni.

Fontos elfogadni azt, hogy az Eurdpai Unidé a keretrendszereket, az elképzelések
Osszeurdpai iranyat tudja megadni, de az egyénre lebontott egyiittmiikodési képességet — mint
a nyelveket besz¢l6, jovojét tudatosan épitd, élethosszig tartd tanulast vallalo europai polgar —
mar garantalni 6nmagaban nem tudja és nem is ez a feladata.

A fentiekben megismert Digitalis menetrend és politikai prioritasok Osszekapcsolasa a
telepiilési marketinggel €s a telepiilési karakterisztikaval a 2 tablazatban lathato.
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2. tablazat. Digitalis menetrend, politikai célok és a telepiilési marketing 6sszekapcsolasa

Digitalis menetrend Politikai prioritasok Telepiilési marketing és
karakterisztika
nagymértékben 6sszekapcsolt a felhasznalok bevonasa Vevdi és szallitoi
tarsadalom kapcsolatok egymasra
talalasa, az egyediség
kiemelése
jovobeni tartalmak és szolgaltatasok bels6 piac Kis értéklancok alakulhatnak

ki, a helyi kdzosség
Osszetartozasa nd, ezzel
egyiitt marketing vevoket
general, beszallitova valast
segitheti, a karakterisztika

pedig hasonld
tevékenységeket telepit a
telepiilésre
azonositds, bizalom, biztonsag és korményzati, kdzigazgatasi hatékonysag | Marketing tevékenységgel
személyiségi jogok ¢és eredményesség er6sodhet a vallalkozok

kozotti bizalom, valamint
er0sodhet a vallalkozdva
valas. A karakterisztika
pedig segiti a j6 gyakorlatok
meghonosodasat.

A rendelkezésre all6 adatok és informacidk elemzésébol azt a kovetkeztetést vontuk le,
hogy a digitalis menetrend és a politikai prioritasok, tdgabban az eurdpai kozszolgaltatasok
interoperabilitdsa 6nmagéban is nagyszerli eredmény. Viszont gazdasigi ndvekedést, ezaltal
népességmegtartdst ¢és fenntarthatd fejlodést csak akkor kapcsolhaté ezekhez az
eredményekhez, ha a telepiilések kidolgozzdk vallalkozoik erdsitésre a marketingjiiket.
Tovabba karakterisztikat hatdroznak meg sajat maguk szamadra, valamint Osszefogva akar
regionalisan k6zdsen tevékenykednek, 1épnek fel, és igy probaljak eldsegiteni a vallalkozasok
letelepedését, és a vallalkozasok tizletmenetének erdsitését.

MAGYARORSZAGI KOZSZOLGALTATASOK INTEROPERABILITASA

Magyarorszagon mar 2008-ban a BME IK foglalkozott az interoperabilitasi kérdésekkel és a
kozre is adott egy moddszertani Utmutatét, ami az interoperabilitdsi tervezés tdmogatisat
szolgalta. [9] Majd kihirdették az allami és Onkormanyzati nyilvantartasok
egylittmiikodésének altalanos szabalyair6l szolo 2013. évi CCXX. torvényt. ,,A torvény célja
az allami €és Onkormanyzati nyilvantartasok kozotti interoperabilitas, azaz egyiittmiikddési
képesség ¢és a nyilvantartok kozotti tényleges egylittmiikdodés 1étrejottéhez sziikséges
szabalyozasi keretek megteremtése. Az interoperabilitas nagymértékben megndveli az allam
versenyképességét, a gyorsabb és atlathatobb eljarasokkal bird teriiletek tobb beruhazasra
szamithatnak, ezek pedig elosegitik a gazdasag novekedését.” [10] Majd 2015-ben kihirdették
az allami és Onkormanyzati nyilvantartasok egyiittmiikodésének altaldnos szabalyairdl szolo
2013. évi CCXX. torvény végrehajtasarol szolo 142/2015. (V1. 12.) kormanyrendeletet. A
jogszabalyok alapjan megallapithatd, hogy a magyar jogalkotd figyelme nem keriili el az
egylittmiikodési képesség fontossagat, a szabalyozas sziikségességét.

Erdekesebb kérdés, hogy az egyiittmikodési képesség meddig terjed, és a napi
gyakorlatban hogyan alakul ki. Kénnyen lehet, hogy az adatok mindenki szamara elérhet6ek,
de az Ujrahasznositasuk mégsem valosul meg, kihasznalasa elmarad, mivel a felhasznalok
nem is ismerik, hogy létezik erre lehetdség. Esetleg a felhasznalok kore igen zart, és szinte
csak az kozigazgatasra koncentralodik. Itt mar fel is vetddik, hogy mi lesz a kdzigazgatasban
tarolt adatok jrahasznositasaval?
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Hidnyoznak azok a tablazatok és a rendszerezet adatsorok, amelyek a magyarorszagi
vallalkozokat mutatnak és értékelné azokat a befektet6éi figyelemfelkeltés céljabol. Léteznek
magancégek altal finanszirozott adatsorok, de ezek pénzért érhetdek el, és a nagy tomegi,
tehat a hatarokon atnyald marketingre és a térségi karakterisztikara nem igazan alkalmasak.

A magyarorszagi telepiiléseknek a legfontosabb bevétele az ipartizési add. Tovabba a
telepiilési vallalkozok fontosak a foglalkoztatasi egylittmiikodések kialakitdsaban, a helyi
kozosség szervezésében, valamint az eurdpai unids forrasokbol torténd projektek
megvalositasaban (pl. nemzeti indikatorok teljesitése). Kovetkeztetésiink szerint az idézett
torvény céljanak megvalosulasa csak abban az esetben lehetséges, ha:

1. kialakul az egységes telepiilési marketing, hogy vallalkozasokat vonzzon az adott
telepiilés korzetébe;

2. ameglévo vallalkozasok helyzetének stabilizalasa, és megtartésa;

3. a karakterisztika kialakitasa pedig segiti, hogy azonos tevékenységet végzo
vallalkozasok telepedjenek meg, igy a helyi eréforrasok is jobban hasznosulnak (pl.
GyOri modell, amely a jarmiiparra ¢épiti a varos karakterisztikajanak
meghatarozasat);

TELEPULESI ONKORMANYZATOK INTEROPERABILITASA

Az elozbéekben lathattuk, hogy az orszag és ezen keresztiil a kormanyzat igyekszik hazank
vonzasat és tOkebefogadd képességét novelni (pl. turisztikai vonzerd feltarasaval). Ebben a
fejezetben megnézzik a telepiilésekre haruld feladatokat. Elsére fajo hidnyként is lehet
érzékelni, hogy a telepiilések viszont elmaradnak az orszagimazstol, nem jelenitik meg sajat
maguk értékeit, nincsenek elképzeléseik az orszdgos reklamkampanyhoz torténd
csatlakozashoz. A csatlakozas hidnya a kolesonds egyiittmiikodési képesség hianyara
vezethetd vissza, mert a telepiilések nem tudnak Onalloan csatlakozni az orszagos
kezdeményezésekhez. Ezért elmarad a kozos fellépés, valamilyen cél elérésének érdekében. A
turisztikai példanal maradva az orszagos vagy eurdpai utazas szervezoket nehezen érik el a
telepiilések, ezért rejtve maradnak a potencialis latogatok eldtt a hazai programok.

Lathatd, hogy a tagorszag, esetiinkben Magyarorszag, kdzponti kormanyzata még tesz
eléremutato 1épéseket azért, hogy EU-s és nemzetkdzi szinten — példaul déli nyitas, keleti
nyitas, stratégiali megallapodasok a jelentdsebb szereplokkel — is egyiittmiikddjon és piacokat
teremtsen az orszag vallalkozoinak, vagy legaldbbis megnyissa az orszagba vezetd utat a
miikodé tokének. Valojaban pedig alig érzékeljiik a sikert, mert a telepiilések nem talaljak az
egylttmikodeési képességben rejld lehetdségeket, amellyel a telepiilési vallalkozokat és
lakosokat tudnanak megszolitani. Tovabba nem tudjak fogadni a befektetoket, és a
befektetokkel egyiitt pedig fejlodéshez sziikséges tokét. Idetartozik, hogy a sikeres
telepiiléseknek — mint Gy6r, Kecskemét, Hatvan, Godollé — azért ez sikeriilt, viszont itt is
lathato, hogy az 6nkorményzat nem tudja megszoélitani a vallalkozoit, az ipartizési adon kiviil
mas érdemi eszkéze nincs, amit vallalkozok motivalasara hasznaljon, valamint alacsony
létszamu az a képzett munkaerd, akik kapacitdsok bdvitését vagy fenntartdsat tudjak
biztositani. Ez tiikkr6zdik a tudaspark projektek céljain és eredményein, inkubacios hazak és
ipari parkok kihasznaltsagan.
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Itt még nem érzékelhetd a hidnyossag, mert a
tagorszag az iranyelveket és szabalyozokat
megprobalja atvenni. Marketinggel eléri a
tobbi europai allamot.

Bar a tagorszag honositott, és .
papiron ugy  tinik, hogy Tagorszag
szabalyozas EU konform, a
tagorszag  telepiilései  még
sincsenek jelen meghatarozé
szamossagban az EU piacon.

Telepulés

Itt érzékelhetdé a hianyossag, mert a tagorszag az
iranyelveket és szabalyozokat honositotta, de a
telepiilései mar nem csatlakoznak kritikus tomeggel
a tagorszag imazsépitéséhez.

1. abra. Interoperabilitas a szintek kdzott

A telepiilési onkormanyzatok esetében meg kell még emliteni a miikddési interoperabilitast
[11] is, ami azt is jelenti, hogy kapcsolatok alakulnak ki az egyiittmiikodé szereplok kozott, a
kozos cél elérésnek érdekében. A cél elérése és a hatékony egylittmitkddés érdekében
sziikséges egy atfogd, kolcsonds egylittmikodési képesség biztositasa a telepiilésen a
véllalkozok, a civilek és a kozszféra szerepldi kozott.

TELEPULES KARAKTERISZTIKA ES MARKETING INTEROPERABILITASA

Ebben a fejezetben a telepiilési karakterisztika és marketing fontossagat mutatjuk be. A
telepiilési marketing €s a jol meghatarozott telepiilési karakter meghatarozza, hogy az adott
helység mennyire tud egylittmiikodni az Eurdopai Unidés és/vagy a tagorszagi
kezdeményezésekkel.

Cél a telepiilések, a jarasok Eurdpa szintli egyiittmiikodésének tdmogatdsa, a hatarok
nélkiili hatékony és eredményes elektronikus marketing kialakitasaval. Ebbe beletartozik a
marketing stratégiak készitése és a marketing stratégiaba leirt tevékenységek végrehajtasanak
tamogatasa, amely a létrejovo telepiilési karakterisztikak népszeriisitését is lehetové teszik.

A telepiiléseknek eredményes és hatékony marketing tervvel kell rendelkeznie, hogy az
egységes piacban rejlé lehetéségeket, mintegy az Osszekapcsolt tarsadalomban rejld
lehetdségeket kihasznalja. A telepiilési célnak kell lennie, hogy a kdzosségi lehetdségekbdl, a
lehetd legtobbet profitalja, természetesen tagorszagi segitséggel. A cél elérésének egyik
eszkoze lehet a jol meghatarozott marketing. A jo marketinget akkor lehet kialakitani, ha van
olyan jellegzetesen megjelend tevékenysége az adott teriiletnek, amit jol Osszehangolt
tervezéssel, szervezéssel, és nem utols6 sorban preciz végrehajtidssal tamogatni lehet. A
marketing eszkdzeivel lehet az egységes piac nyujtotta elényodket jobban kihasznalni, €s a jol
meghatarozott karakterisztikaval fokozni lehet az elénydk pozitiv hatasait.

A fentiek alapjan az a furcsa ellentmondas tapasztalhatdo, hogy a tagorszag Aatveszi
szabalyozast, de a telepiilései mar nem tudjdk kihaszndlni a benne 1évé értékeket. Ez
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visszaveti a kozos célok megvaldsulasat, és erdsitheti azokat az ellenérzéseket, mint a
biirokracia talsulya az EU-ban, amelyeknek nem is lenne 1étjogosultsaga.

Az egyik megoldas lehetne, ha nem csak az EU, hanem a tagorszag telepiilései is
megkezdenék a sajat karakterisztikajuk kialakitasat, mint a tokaji és villanyi borvidékek,
melyek jol marketinggel rendelkeznek (mert jo bornak is kell a cégér), igy jelentds forgalmat
bonyolitanak a nemzetkdzi piacon. Vagy visszatekinthetiink a fent emlitett gyori modellre is.

A karakterisztika kialakitasa magaban foglalna a jarasi szinten a varosok funkcioit. Ezen a
szinten érdemes lehet kimondani, hogy ,,Villdny a bor virosa™. Erdemes lehet gondolkodni a
jarasi és megyei funkciokon is. Ha ezt a funkciot nem talaljak meg, akkor a kormanyhivatalok
¢és a telepiilési onkormanyzatok bar képesek lehetnek egymas adatait olvasni (mar ha azok
ténylegesen feltdltésre keriilnek), de a 1ényegi ujrahasznositas és politikaformalas mar nem
fog megtorténi.

Ha megvan a megyének, jarasnak, vagy éppen a telepiilésnek a karakterisztikaja, akkor
lehet hozza a megfelel6 marketinget kiépiteni. Ebbdl kovetkezik az Osszetartozo térségek
szamara a jarhaté ut is a sikerhez, hogy ne legnagyobbak, vagy legjobbak akarjanak lenni,
,»csak” tudjanak egyiittmiikodni azokkal az emberekkel, vallalkozokkal, befektetokkel, akik
eljutnak a teriiletiikkre, igy az ipari parkokba, és székhelyként/telephelyként valasztjak a
telepiilést.

A 3. tablazatban lathatok a feltételezhetd kihivasok, amelyek kihatnak az egyiittmiikodési
képességre, ezaltal gyengitik a telepiilések képességét a célok megvaldsitasara.

3. tablazat. Kihivasok

Telepiilés Orszag EU
Telepiilési karakterisztika Nincs kit pozicionalni Hidba az egységesitett
hianya piac
Telepiilési marketing Nemzetkdzi megjelenésre nincs Hiéba a liberalis piaci
hianya dokumentacio kornyezet

Az interoperabilis szempontbdl az alabbi megoldasok is elképzelhetéek, hogy a telepiilések
onmagukban vagy jarasi szinten Osszefogva fenntarthatd gazdasagfejlesztési folyamatokat
érjenek el:

1. Kozos keretrendszer kialakitasa: koOlcsonds egyiittmiikddésre épitett marketing
stratégiadk  kidolgozasa, csatlakozva a tagédllami és  Eurdpai  Unids
kezdeményezésekhez. A tagorszdgi és az Eurdopai Unids kezdeményezésekre
kozosen  fenntartott monitoring rendszer megszervezése. A stratégia
megalkotasahoz €s a megvalosulas nyomon kovetéséhez telepiilési egyiittmiikodési
folyamatok megszervezése is hozzatartozik;

2. Koz0s szolgaltatasok: a térségi karakterisztika kialakitdsa — amirdl megismerni a
telepiilést, a jarast — magaval hozza, hogy a marketing feladatokat, hogyan lehet
koltséghatékonysag alapjan elosztani, ezaltal k6z6s szolgaltatasok alakulnak ki,
tehat a k6zos felhasznaloi igény egyiittes kielégitése megtorténik;

3. Altalanos céli eszkozok: a telepiilések civil, vallalkozoi és  kozszféra

egylttmikodését erdsithetik, olyan workshopokat és a forumokat hozhatnak 1étre,
amellyel a telepiilési marketing és karakterisztika er6sodhet;
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OSSZEGZES

A fent leirtakbol kovetkezik, hogy az interoperabilitdsi problémék igen kiterjedtek és
széleskortiek. Az is elképzelhetd, hogy EU és tagallam szintjén megoldottnak tiinik, de a
végso felhasznalonal (Eurdpai Unid polgara és vallalkozdja) nem jelentkeznek a pozitiv
externaliak.

Megoldasi javaslatként az alabbiakat tudjuk elképzelni:
1. nemzeti szintli Osszefogds, amely segiti a telepiiléseket a térségi jellemzOkhoz
kialakitand6 karakterisztika meghatarozéasaban;
2. nemzeti szinti tdjékoztatd programok a térségi, jarasi és telepiilési marketing
programokroél, 6sszhangban az orszagimazs kialakitasaval,
3. jarési és telepiilési forumok kialakitasa és érdemi muikddtetése, a helyi vallalkozok,
civilek bevonasaval

Ebbdl a par megoldasi elgondolasbol is latszik, hogy a partnerség kialakitdsa is nem
csekély energia és forras felhasznalasaval lehetséges. Ha ezekhez a jarasok, telepiilések vagy
éppen a térségek nem kapnak megfeleld segitséget (nemcsak forrast, hanem modszertant,
szakembert, megfelel6 informatikai eszkozoket és forumot), akkor az egyilittmikodési
képesség hianya meghatarozo és jellemzdje marad Magyarorszagnak. Ennek tekintetében egy
teljes korti vizsgalat, illetve nemzetkozi 6sszehasonlitas is indokolt lehet.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az EU sokat és érdemben tesz azért, hogy az
egylttmikodési képesség ne hatraltassa az egységes piac kialakitasat. Sok lépésben még
érdemi attorésnek kell megjelennie (pl. bizalom er6sodését jelzé elektronikus alairas; e-
kereskedelem), de a jogszabalyi alapok nagyobbrészt rendelkezésre allnak.

A kovetkezd nagy feladat a lehetdségek feltarasa az érintettek elott, és a kialakitott
infrastrukturalis hattérrendszer segitségével a bizalom épitése, és a digitalis piac elfogadtatasa
a szereplokkel. Ezeknek a feladatoknak ad kiegészitést a karakterisztikak, funkciok épitése, és
az e-marketing meghonositisa a befektetd keresésben, a népesség megtartasban, ezen
keresztiil az nkormanyzati célok elérésében.
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