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A VEDELMI IPARRAL KAPCSOLATOS EGYETEMI KEPZES
NEHANY KERDESE

Absztrakt

A publikdcio harom fontos kérdéskort targyal: az elsé a honvédelmi miniszter
2016-0s rendszeresitési utasitasa és annak valtozdasai a 2010-es rendszeresitési
utasitassal oOsszehasonlitva. A mdsik témakér annak a torekvésnek vizsgadlja
néhany vonatkozasat, hogy az NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Karon
Vizsgaljik a hadmérnokképzés lehetdségeit. Ezzel kapcsolatban megfogalmazok
néhany gondolatot, visszanyulva korabbi iddszakok hasonlo képzéseihez is.
Tovabbi fontos kérdés — kiilonosen az NKE Intézményfejlesztési Terve a 2015-
2020 évekre okan — a doktori képzés nemzetkoziesitése. Ezzel kapcsolatban
ismertetek eddig megtett lépéseket, javaslatokat, varhato eredményeket.
Osszességében a publikacié tobb javaslatot is tartalmaz, amelyek megvitatdsa,
kibontdsa, gondos megfogalmazdsa és a tervek elkészitése eldmozdithatia a
védelmi iparral kapcsolatos képzés tartalmanak boviilését és szinvonalanak
emelését.

The publication discusses three important issues: first, in 2016 the Hungarian
minister of defense issued a directive on rules of deploying military equipment
into service. This publication examines this directive and its changes in
comparison with the previous one issued in year 2010. The second topic
investigates some possibilities of introducing military engineer training at Faculty
of Military Science and Officer Training of National University of Public Service.
In this connection this publication discusses some aspects of military engineer
training back to previous periods. The third important question - especially
regarding the National University of Public Service Institution Development Plan
for the years 2015-2020 - the internationalization of doctoral (PhD) training. In
that regard steps have already been taken, suggestions and anticipated results are
shown. All in all the publication contains several proposals which must be
discussed. Careful planning, preparation and formulation of goals should
promote the content of training related to the defense industry, should extend the
content of training and raising its level.

Kulcsszavak: hadfelszerelés, rendszerbe dllitas, hadmérndkképzés, doktori képzés,
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem ~ military equipment, deployment into service,
military engineer training, doctoral (PhD) training, National University of Public
Service
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BEVEZETES

Jelen publikacié megirasanak tobb tény ad aktualitast. Az elsé az, hogy megjelent a
honvédelmi miniszter 2016-0s utasitasa a hadfelszerelés rendszeresitésérc'ill, ¢s ez hatalyon
kiviil helyezi az el6z6, 2010-es utasitast’. Oktatoi gyakorlatomban kulcsszerepet jatszott a
2010-es utasitas, mely a hadfelszerelés életciklusanak fontos fazisaira vonatkozo eldirasokat
¢s szabalyokat is tartalmazta. Publikaciomban két utasitas Osszehasonlitasat kivantam
elvégezni. A rendszeresités oktatdsa azért is fontos, mert a hallgatok (BSc, MSc, PhD)
palyajuk soran jellemzden a rendszeresitési fazissal, az azt megel6z0 csapatproba fazissal,
majd a rendszerbeallitast kovetd fazisokkal talalkoznak a leggyakrabban. Ennek az a {6 oka,
hogy a rendszeresitést megel6z6 fazisok (kutatas-fejlesztés, laboratoriumi és haditechnikai
ellenérz6 vizsgalatok, stb.) altaldban specialis (mérnoki, kozgazdaszi, menedzseri)
szakértelmet igényelnek. Ezenkiviil két tovabbi, szintén igen aktualis €s jelenleg is napirenden
1év6 kérdéskort is vizsgalok: a hadmérnokképzést, valamint a Katonai Miiszaki Doktori Iskola
kapcsolatépitési és egyiittmiikodési lehetdségeit az NKE Intézményfejlesztési Terve néhany
megallapitasanak tiikkrében.

Rendszeresitési utasitasok
A honvédelmi miniszter 2016-0s utasitasat szamos okbol célszer(i 6sszehasonlitani a 2010-es
azonos ciml utasitassal. Egyrészt lathatjuk az elmult hat év felfogasbeli és szervezeti
valtozasait, j fogalmakkal talalkozhatunk, és j megkozelitéseket is lathatunk. Ezek
megismerése igen fontos mind a folyamatban résztvevd szakemberek, mind a felsGoktatas
érintett szakemberei szamara.

Miel6tt ratérnénk a két utasitas Osszehasonlitasara, a jobb megértés kedvéért elevenitsiik
fel a hadfelszerelés életciklusanak folyamatabrajat®:

Igény Rendszeresités Kivonas

K+F> Vizsgélat% Csapatpr()b> Gya’lrtés> Rendszerbe élh’té> Rendszerben tartas (Uzemben tartas, alkalmazés)>

Harcészati miiszaki kovetelmények Korszertsités

1.4bra. Haditechnikai eszkoz életciklusa a Magyar Honvédségben

A fenti abra jelentOsen segiti az utasitdsokban foglaltak megértését. Egyrészt azért, mert
teljes egészében lattatja a folyamatot (a kutatas-fejlesztési fazistol kezdve a kivondsig

' A honvédelmi miniszter 9/2010. (1.22.) utasitasa a hadfelszerelés rendszeresitésérdl és rendszerbdl torténd
kivonasanak rendjérél. Honvédelmi Koz1ony CXXXVIL. évf. 3. szam; pp. 326-332

> A honvédelmi miniszter 10/2016. (II1.10.) utasitasa a hadfelszerelés rendszerbe keriilésének és rendszerb6l
torténd kivonasanak rendjérél. Honvédelmi K6z1ony CXLIII. évf. 4. szam; pp. 277-285

® Gavay Gyorgy, Kende Gyorgy :_A hadfelszerelések életciklusaval kapesolatos fogalmak elemzése a fontosabb
magyar és angol nyelvii kifejezések megfeleltetése HADMERNOK 9:(3) pp. 267-273. (2014)
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bezarolag), masrészt azért, mert az utasitdsok lényegében az abran lathatd fogalmakkal

operalnak.

Az életciklus folyamat bemutatasat kdvetden az aldbbiakban tablazatos formaban
Osszegzem a két utasitas felépitését, a paragrafusok és a mellékletetek cimeit.

1.tablazat. a 2010-es és a 2016-os HM utasitasok felépitése és szerkezeti 6sszehasonlitasa

Parag- 2010 (cim és/vagy 2016 (cim és/vagy Megjegyzés
rafusok és tartalom) tartalom)
mellékletek
1.§ Altalanos Altalanos Kisebb kiilonbségek az
rendelkezések rendelkezések utasitas hatalyat illetéen
2.8 Jelen utasitas Ezen utasitas Mindkét utasitas definicidkat
alkalmazasaban: alkalmazasaban: tartalmaz; a 2016-0s utasitas
tobb 1j definicidt vezet be
3.8 Rendszeresités, Rendszeresités és A 2016-os utasitas
rendszerbdl vald alkalmazasba vétel; tartalmaban ¢és terjedelmében
kivonas NATO, EU és szoftver | is részletesebb; 1j fogalmakat
vonatkozasok vezet be és értelmez
4.8 Katonai A rendszerbe kertilés és | Teljesen eltér6 tartalom
alkalmazhatdsag kivonas
kezdeményezése, a
szakmai felel6s
feladatai
5.8 Haditechnikai A hadfelszerelés Hasonl6 tartalom mas
ellendrzé vizsgalat | megfeleldségének megfogalmazasban
vizsgalata
6.8 Csapatproba A rendszerbekertilés Uj fogalom a
folyamata rendszerbekertiilésre:
Elokészitési terv
7.8 A rendszeresités és | A kivonasi eljaras Kiilonboz6 tartalom:
a rendszerbdl valo | folyamata rendszeresités illetve kivonas
kivonds okmdanyai
8.§ Rendszeresitési Katonai A 2016-0s szabalyozas az
hatarozat alkalmazhatdsag el6zonél Iényegesen
vizsgalata, ellendrzd részletesebb, 1) fogalmakat
vizsgalatok ¢s meghatarozasokat
tartalmaz
9.8 Alkalmazasba Csapatproba A 2010-es utasitas 6.§-ahoz
vételi hatdrozat képest részletesebb,
tartalmazza a csapatproba
bizottsag javaslattételi
lehetdségeit
10.§ Kivonasi hatarozat | Ideiglenes hasznélat A 2016-os hatarozat 0j
fogalmat vezet be: Ideiglenes
hasznalat
11.§ Intézkedési terv (a | Probahasznalat A 2016-os utasitas 1]
rendszeresités fogalmat vezet be:
feladatainak Probahasznalat
végrehajtisara)
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12.§ A Rendszeresitési | A Rendszeresitési A 2010-es utasitas tételesen
Bizottsag Bizottsag szabalyozza a
Rendszeresitési Bizottsag
Osszetételét, a 2016-0s
utasitas ezt a feladatot a HM
VGH fdigazgatojanak
hataskorébe rendeli
13.8 A Rendszeresitési | A rendszerbe keriilés és | Eltér6 cim és tartalom
Bizottsag a rendszerbdl valo
Miikodése kivonas feliigyelete
14.§ A rendszeresités €s | Zar6 rendelkezések Eltér6 cim és tartalom
kivonas feliigyelete
15.§ Zaré rendelkezések nincs 15.§ A 2016-o0s utasitas dsszesen
14 §-bol all
l.sz.mellék- | A rendszeresitésre | Az Elokészitési Terv és | Eltérd cim és tartalom
let tervezett a Kivonasi Terv
hadfelszerelés elkészitésének
haditechnikai szempontjai
ellenérzo
vizsgalatanak és
csapatprobajanak
tervezése €s
végrehajtisa
2.sz.mellék- | A hadfelszerelés Ellenérz6 vizsgalatok Eltér6 cim és tartalom
let rendszeresitési,
rendszerbdl torténd
kivonasi
intézkedési terve
elkészitésének
szempontjai
3.sz.mellék- | nincs 3.sz.melléklet | A Csapatproba
let Végrehajtasi Terv
tartalma, a csapatproba
végrehajtasi rendje

1.tablazat. a 2010-es és a 2016-os HM utasitasok felépitése és szerkezeti 6sszehasonlitisa

A tablazat figyelmes €és gondos attekintése alapjan lathato, hogy a tobbé-kevésbé eltérd
felépités ellenére mindkét utasitas 1ényegében ugyanazokat a kérdéseket targyalja, mégha
eltérd szerkezetben vagy akar més szohasznélattal. A vizsgélatok elvégzése, a csapatproba
lefolytatasa, a rendszeresités és a kivonassal kapcsolatos kérdéskorok megkeriilhetetlen
elemei a folyamatnak. Ami kiilonosen elgondolkodtatd, hogy a 2016-0s utasitas szamos 1j
fogalmat hasznal, amelyek koziil a kovetkezOket latom a legfontosabbaknak: hadi
megfeleléségi nyilatkozat (2.§ e) bekezdés); ideiglenes hasznalat (3.§ 6. bekezdés);
Eldkészitési Terv (4.§ 2. pont); Ideiglenes hasznalat (10.§); Prébahasznalat (11.§). E
fogalmak ugyan lényegében értelmezhetdek az utasitas figyelmes olvasasaval, de beveztésiik
okai, az inditékok és a célok részletesebb kifejtést kivannak. Ezért azt javaslom, hogy ezen
utasitas készitoit (elokészitdé szakembereit) hivjuk meg egy szakmai forumra vagy egy
témaval kapcsolatos logisztikai konferenciara, ahol lehetdség nyilik az utasitas mélységeinek
pontos megismerésére.
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A hadmérnokképzésrol

Es néhany gondolat a hadmémokképzésrél, aminek felélesztése a Hadtudoményi és
Honvédtisztképz6é Karon napirenden van. Az alabbiakban ehhez a torekvéshez kivanok
hozzajarulni, ezért mindenekelétt megprobalom meghatarozni a hadmérnok fogalmat: 100
szazalékban mérnok, és kb. 20 szazalékban katona. Ez természetesen paradoxon, de
megkisérlem megmagyarazni. A 100 szazalék alatt azt értem, hogy korszeri ismeretekkel
felvértezett mérnok, a 20 szazalék azt jelenti, hogy megfeleld katonai ismeretekkel
rendelkezik ahhoz, hogy a hadfelszerelési (haditechnikai) problémakat pontosan megértse, és
azokra mérnoki tudasat alkalmazva megfelel6 megoldasi javaslatokat dolgozzon ki.

A kitlind mérndki ismeretek még egy szempontbol is igen fontosak. A Magyar Honvédség
a felmeriilé igények teljesitésére jellemzben szerzddéseket kot (altalaban hazai) hadiipari,
védelmi ipari, kutatas-fejlesztési bazisokkal. Ezek a szerz6dések csak akkor lehetnek jok és
elénydsek a Magyar Honvédség szamara, ha a hadmérnokok teljesen uraljak a teriiletet,
tobbek kozt, de leginkabb elsésorban annak miiszaki tartalmat. Ha a védelmi ipari bazisok
munkatarsai észreveszik a szakértelem hianyat (ne felejtsiik, hogy ezek profitorientalt cégek),
akkor a végeredmény egyrészt nem megfeleld minéségui teljesités lesz, masrészt aranytalanul
magas kifizetésekhez fog vezetni, a hataridék csuszasardl nem is beszélve. Vagy egy masik
szempont: egy haditechnikai eszkoznek (pl. l6veg, harckocsi, vagy barmi mas) teljes
mértékben meg kell felelnie az igényeknek, azaz a harcaszati-mutszaki kovetelményekben
foglaltaknak, azaz egyszertien mondva, hibatlannak, konnyen kezelhetdnek, konnyen
karbantarthatonak stb. kell lennie. Minderre — vagy mindezek menedzselésére - csak olyan
hadmérnokok lehetnek képesek, akik teljes mértékben birtokoljak a sziikséges mérnoKi
ismereteket. Ezen ismereteket vélhetéen csak polgari (célszeriien hazai) mérnoki szakokon
lehet megszerezni, ahol megvannak a sziikséges személyi és targyi (infrastrukturalis)
feltételek.

Ahhoz, hogy jo hadmérnokoket képezziink, a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karnak
meg kell ismernie a valasztott mérnokképzés(ek) pontos tartalmat, és ahhoz illeszkedéen
megterveznie a sziikséges katonai (miiszaki, fegyverzeti, katonai vezet6i, stb.) tudas atadasat.

Magyarorszagon egyébként folyt hadmérnokképzés az otvenes évek elsd felében. Ennek
curriculuma szdmomra nem ismert, de az igen, hogy szamos, késébb ismert és elismert
kolléga tanult ott. Kozilik megemlitem Mazan Pal vezérSrmagyot® (volt haditechnikai
fejlesztési fonok, Allami dijas 1978-ban az uszalyhid kifejlesztéséért), vagy Michelberger Pal
akadémikust™ Folyt hadmérmokképzés a Miiegyetemen a 90-es évek elsé felében is. Ezen
képzések kutatdsa és elemzése érdekes eredményeket, akar a jelenre is kivetithetd
kovetkeztetéseket hozhat.

Azzal kapcsolatban, hogy milyennek kell lennie egy jo hadmérndknek, hadd idézzem a
NATO 1952-ben létrehozott kutatdsi-fejlesztési szervezete megalapitdjanak, majd
évtizedeken 4t elndkének, Karman Todor professzornak alabbi megallapitasat:

,, ... Scientific results cannot be used efficiently by soldiers who have no understanding of
them, and scientist cannot produce results without an understanding of the operations.”

A katonak nem képesek hatékonyan hasznositani a tudomany eredményeit azok megértése
nélkiil, és a tudosok nem tudnak eredményeket elérni, ha nem értik a katonai tevékenységek
lényegét.”

* Ungvar Gyula: Pro Militum Artibus 136-137. pp. HM Zrinyi Nonprofit Kft. — Zrinyi Kiado, 2014.

® Michelberger Pal Széchenyi-dijas gépészmérndk, a Magyar Tudoméanyos Akadémia rendes tagja. A
jarmiitervezés és a szerkezetanalizis neves kutatdja. 1985 és 1990 kozott a Budapesti Miiszaki Egyetem
Koézlekedésmérnoki Karanak dékanja, majd 1994-ig az egyetem rektora, 1993 és 1999 kozott az MTA alelndke.

® AGARD The History 1952-1997. Editor: Jan Van der Bliek. 1999. The NATO Research and Technology
Organization. pp. 1-1

" A szerzé forditasa
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Az NKE Katonai Miszaki Doktori Iskola egyuttmiikodése mas doktori
iskolakkal és a magyar védelmi iparral

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Intézményfejlesztési Terve® tobbek kozott az alabbiakat
tartalmazza: ,,A hadtudomanyi, a katonai miszaki doktori és a kozigazgatas-tudomanyi
doktori iskoldk tekintetében a nemzetkdziesités siirgetd feladat. Kiemelt cél, hogy valamennyi
doktori iskolaban meg legyenek teremtve az angol nyelvii képzés és témavezetés feltételei. Ez
magaban foglalja a szabalyzok leforditasat, az adminisztracio felkészitését és az idegen
nyelven is oktatni képes oktatok-kutatok minél szélesebb korének bevonasat a képzésbe és
te’tmavi)zetésbe.”9 Ugyanitt olvashatjuk: ,,doktori iskolak idegen nyelvli programok/védések
20177

A szerz0 (az NKE Katonai Miiszaki Doktori Iskola vezetdje) természetesen csak a sajat
iskolajaval  kapcsolatban  tud(na) értekezni. A fentebb  ismertetett  célok
megvaldsithatdsaganak vizsgalata azonban e cikk céljat €s terjedelmét lényegesen meghalado
diszkusszidt kivanna. Roviden azonban: mindenekel6tt j6 metodikaval, alaposan ¢és
atgondoltan fel kellene mérni az angol nyelvii képzés és témavezetés helyzetét az NKE
mindegyik doktori iskolajaban, és a felmérést kovetden iitemezésében és tartalmaban is realis
javaslatokat megfogalmazni a feltételek megteremtésére.

Az angol nyelvii képzésnek a KMDI-ben vannak el6zményei, és vannak fokozatot szerzett
kiilfoldi hallgatoéink is. A doktori képzésben el6zmény, hogy a KMDI a Hadtudomanyi
Doktori Iskolaval egyiitt 2008-ban ¢és 2009-ben képzést folytatott Bécsben osztrak
hallgatoknak. Az is el6fordult tobb alkalommal, hogy a KMDI kiilfoldi hallgatéi felvették az
iskolaban angol nyelven is meghirdetett tantdrgyak egyikét-masikat, és ezekbdl sikeres
vizsgat vagy szigorlatot tettek. Varhato, hogy a jovoben (kozeljovoben), akarcsak korabban,
kiilfoldi hallgatok fognak jelentkezni, pl. a Stipendium Hungaricum keretében. Tovabbi
fontos kérdés, hogy angol nyelvii tantargyainkat milyen tananyagokbdl tanitsuk: angol nyelvii
doktori jegyzetiink, amennyire tudom, alig van, ha egyaltalan. Tananyagaink felépitése sem
konnyt feladat: NATO és mas kiilfoldi forrasok Magyarorszagon tanulo kiilfoldi hallgatonak
aligha kiilonosen érdekes — ezt ugyanis mas orszagokban is megkaphatjak. Nekik elsésorban a
mi magyar gyakorlatunkat, eredményeinket, tapasztalatainkat és Ilehetoségeinket kell
bemutatnunk, valosziniileg és célszeriien a kapcsolodo védelmiipari bazisok felkeresésével és
egylittmikodeésével.

Nemrégiben taldlkoztam a Magyar Védelmiipari Szovetség elnokével, Zsitnyanyi Attila
vezérigazgato trral (Gamma Rt.), akivel tobbek kozott ezt a kérdést is diszkutaltuk. Ennek a
kapcsolatnak két tovabbi fontos céljat latom: (1) ralatas a magyar védelmi ipar egészére,
tovabba lehetdség kapcsolatépitésre a szamunkra fontos védelmiipari bazisokkal; (2) a KMDI
lehetdségeinek ismertetése a védelmiipari szektorban, figyelemfelhivas a KMDI-ben foly6
keépzésre torténo jelentkezésre.

Szintén érdekes lehet az egyiittmiikodést keresni az Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi
Doktori Iskolajaval, mar csak azért is, mert ez az iskola is katonai miszaki tudomanyagban
miikodik, akar a KMDI.

A nemzetkozi egyiittmi{ikodési lehetdségeket illetden: Urban tabornok urral (Brno
University of Defence, Faculty of Military Technology) sz6t és tobb mailt valtottunk
fakultasuk doktori iskoldjanak és a KMDI egyiittmiikddésének lehetdségeirdl. Urban ur
referalt a dékannak, aki teljesen nyitottnak mutatkozott, és kérte a javaslatainkat. Javaslataink
két szakaszra oszthatok:

8 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Intézményfejlesztési Terv 2015-2020
http://uni-nke.hu/uploads/media_items/intezmenyfejlesztesi-terv-2015-2020.original.pdf Letoltve: 2016.

augusztus 10. 64 p.
uo. 39.p.
% yo. 51.p.

9
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Az elsé szakasz célja a megismerkedés lenne doktori iskolaink miikddésével, a kutatasi
témakkal, a tantargyakkal, tovabba a doktori képzésre vonatkozd nemzeti szabalyozasokkal.
Lehetdséget kereshetlink birald bizottsagokban és szigorlati bizottsdgokban valo részvételre,
vagy biralok felkérésére magyar €s angol nyelvii értekezéseknél.

Ha az elsé szakasz folyaman ugy taladljuk, hogy egyiittmikddésiink értékes,
tovabbléphetiink a masodik szakasz iranyaba, és megfogalmazhatunk tovabbi célokat. Ezek
lehetnek példaul: kozos témavezetés, kozos kutatdsok és publikéaciok, kozos palyazatok (pl.
European Defence Agency), vagy hadiipari (védelmi ipari) projektekben részvétel. Végso
soron — ha erre a feltételek megvannak vagy megteremthetéek - elmozdulhatunk a ,,dual
degree” vagy "joint degree" irdnyaba is. Vagy akar a visegradi négyek védelmi ipari doktori
iskoldjanak megalapitasdnak irdnyaba is.

Zarasul még egy javaslat: a jelen publikacidban érintett témak megoldéasara érdemes lenne
egy védelmi ipari kutatomiihelyt alapitani és mikodtetni.

OSSZEGZES

Jelen publikacidban harom kérdéskort vizsgaltam, és ezekkel kapcsolatban javaslatokat tettem
¢és cselekvési iranyokat fogalmoztam meg. Célom ezzel az volt, hogy a leend6 olvasoktol
tovabbi javaslatokat és észrevételeket kapjak arra vonatkozolag, hogy az egyetemiinkon folyo
védelmi ipari tartalma képzés, amely a katonai miiszaki tudomanyaghoz kapcsolodik, hogyan
jobbithat6. Tovabbi célom, e publikacion tilmutatdéan az, hogy a felvazolt, de természetesen
részletes ¢és alapos kidolgozast igényld elképzelések hogyan valosithatéak meg hatékonyan, jo
mindségben, és természetesen ésszerd idon beliil.
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