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Absztrakt

A szerzé révid logisztika torténeti attekintéssel
vezeti be az ellatéasi lancok kialakulasat.
Réviden ismerteti kialakulasukat, és
fejlédésiiket a logisztika elméletében és
gyakorlataban. Meghatarozza a katonai
logisztikai ellatasi lanc fontosabb elemeit,
feltarja azok kildénleges erére gyakorolt
hatasat.
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Abstract

The author presents the History of Logistic.
Historical overview explains the formation of
supply chains. Briefly describe their
development in logistics theory and practice.
Defines the main elements of the military
logistics supply chain, it explores the impact
on their particular strength.
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BEVEZETES

A kutatasi téma feldolgozasa alatt vizsgaltam az ellatasi lanc elmélet hatasait a kiilonleges
erk tamogatasszervezésére. A rendelkezésre allo gyakorlati tapasztalataimbol azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy az ellatasi lanc szemlélet és modszer nem elég hatékony a
kiilonleges er6k tamogatasanak megszervezésében. Feltételezem, hogy az ellatasi lanc
elmélete-, €s modszerei mellett mas eljarasokat is alkalmazni kell a kiilonleges erok hatékony
logisztikai timogatasszervezésében.

A téma elemzés érdekében egy rovid torténeti attekintésben kitérek az ellatasi lanc
fejlodésére a polgari-, és a katonai logisztikdban. Kovetkeztetéseket vonok le arra
vonatkozoélag, hogy az ellatasi lanc szemlélet milyen hatast gyakorol a kiilonleges miiveleti
logisztikara. A torténeti attekintésben dontden az etimoldgiai vonalat kdvetem, de igyekszem
ramutatni az egyes tartalmi értelmezésekre is. Ehhez felhasznalom Horvath Attila kézirat
formajaban atadott tanulmanyat. [1] A logisztika etimoldgiai levezetését nem tekintem
feladatomnak, elfogadom Horvath Attila: ,,Ajanlasok a katonai logisztika torténetének
tanulmanyozéasdhoz” cimli munkajat.

A LOGISZTIKA TORTENETE

A hadseregekrdl valé gondoskodas egyidds a hadviseléssel. Mindig gondoskodni kellett a
hadba vonulo katonak vizérdl, élelmérdl, szallasarol. Réger Béla a logisztika torténetérdl
sz616 tanulmanyaban megallapitja, hogy a hadviselés fejlodésével a logisztika, a
hadtudomany o0ndll6 4gavéa fejlodott. Radmutat a polgari-katonai ko6zos szalra azzal a
megallapitassal, hogy a logisztika fogalmédhoz a nemzetgazdasdg mozgdsitasat tarsitottdk
elsdsorban, melynek kovetkeztében ez az elnevezés altalanossé valt. Emellett a logisztika
elnevezés a hadiigy, és a gazdasag szaknyelvében is meghonosodott. [2] A logisztika és a
hadsereg kapcsolatat nem csak hadszintereken érhetjiik tetten. 1815-ben a United States
Army’s Springsfield — mely teljes egészében a hadsereghez tartozott — katonai vezetdket
alkalmazott az {izemi logisztikaban. Lee Roswell ezredes tizemszervezési elvei mar — a mai
megfogalmazas szerint — divizionalis elemeket tartalmazott, 6tven évvel megeldzve korat.
Grant tabornok is a polgarhaborti alatt kiemelten kezelte a logisztikai kérdéseket. Alfred
Mahan® amerikai admiralis ugy fogalmazott, hogy a logisztika az orszdg gazdasagi €s ipari
eréforrasainak mobilizaldsa a fegyveres erdk tamogatasa érdekében. [3 p.11.] Ujszerii
szervezesi — logisztikai eljarasok Europaban is megjelentek. Németorszagban mérnokok altal
iranyitott technicista iranyitott termelés folyt, mindkét kontinensen a logisztikai szervezést a
termelés hatarozta meg. 1880-t6l kezdtek figyelmet forditani a gazdéalkodasi szférara, a
kereskedelmi, beszerzési funkciok szervezésére. 1910-re, amikor a haborura vald késziilodés
mar mindent meghatdrozott, a kor szervezési-, ¢s nem mellesleg logisztikai bravurja
eredményeként Henry Ford {izemeiben futdszalag alkalmazasaval gyartottdk a ,,T”
modelleket. Ennek hatdsara szerte a vildgon beindult a tomegtermelés, amelynek
tamogatasara kialakult a termelési logisztika, a bels¢ anyagaramlasi rendszerek fejlesztése
eredményeként. [4] A két habort kozt kiemelt figyelmet forditottak az egyes szervezeti
elemek koOzti anyagaramlds gyorsitdsdnak elemzésére. A vallalat egészét érintd
megoldasokban kezdtek gondolkodni, a stratégiai és operativ feladatok szétvaltak. A masodik
vilaghdboruat kdvetden, az iizemi logisztikdban kettdsség alakult ki. Europa nyugati felében az
amerikai menedzsertanok terjedtek el, a kozép-eurdpai orszagokban meghonosodott német

! Alfred Thayer Mahan admiralis, geostratéga, torténész. A tengeri hatalom koncepciojanak kidolgozéja.
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szervezési elveket levaltotta a szovjet mintdju tervgazdalkodéds. [5 p.11-23.] A masodik
vildghdborut kovetéen a logisztikai szemléletmdod és modszer fokozatosan terjedt el a
gazdasagban is. A logisztika stulypontjai folyamatos valtozdson mentek keresztiil, amely nem
jelentette a korabbi idészakok kiemelt teriileteinek hattérbe szoruldsat. A valtozasokat az
alabbi dbra szemlélteti.

Logisztikai teljesitmény

Vevdkiszolgalas

Ertéknovelt szolgiltatas

Ertékesités tamogatas

Termelés timogatas

1950 1970 1985 1995 2005 .
1dé6

1. abra A logisztika hangsulyanak valtozasai [6]

Az ébran jol lathato, hogy az 1950-es években a hangstly a termeléstdmogatason, és a
koltségesokkentésen, 1970-t61 az értékesités tamogatason volt. A vevokiszolgalas az 1980-as
évek kozepétdl van jelen a logisztikai folyamatban. Napjainkban a logisztika mar a
vevOkiszolgalasra, az ellatasi lancokra, valamint az ellatasi halozatokra koncentral. [6 p.26.]

Természetesen valamennyi véltozas igazodott a vallalat gazdasagi folyamataihoz, és a
tarsadalmi-, technikai elére haladashoz. A fejlédés 1 logisztikai eljarasokat is eredményezett:
Az 1970-es években felfigyeltek a tavol-keleti orszagok — elsésorban Japan — logisztikai
megoldasaira. A nyugati logisztikai szakemberek meglepetten tapasztaltak, hogy egyes
alkatrészek aramoltatasat (1j modszerrel valositjadk meg, amely a termelési készletek radikalis
csokkenéséhez vezetett. Az ugynevezett ,,KANBAN” rendszer elterjedését a Z — elmélet
kovette, melyben a termeldi szervezet targyi-, technikai-, emberi feltételeit egyiittesen
kezelték. Az évtizedben kdzponti szerepet kapott a szervezet és kdrnyezetének vizsgalata. [5
p.11-23.]

Megjelent a Just In Time (éppen idOben) elmélet és modszer, amely alkalmazéasaval a
készletszinteket jelentds mértékben csokkentették. A problémakdrt Szegedi Zoltan és
Prezenszki Jozsef a kozdsen megirt ,,Logisztika-menedzsment” cimli miiben részletesen
targyalja, amelyet a Kossuth Kiadd tobbszor atdolgozott formaban megjelentetett. A szerzék
kiemelten foglalkoznak a legujabb felfogés szerinti logisztika-, és ellatasi lanc menedzsment
alapjaival, elemzik az integralt logisztikai koncepci6é gazdalkodasi vonatkozasait. A kotet az
aruaramlasi (szallitas, raktarozas, stb.) rendszerektdl eljut az ellatasi lanc részletes elemzéséig.
A szerzok az elemzésiikben kiemelten kezelik a legujabb logisztikai eljarasok ismertetését,
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elemzik az eurdpai rendszerkapcsolatokat, valamint ebben Magyarorszdg szerepét, és
elhelyezkedését.

A logisztikai szemlélet az allamszocialista rendszerre berendezkedd orszagokban nem
terjedt el, de az anyagmozgatas-raktdrozas tudomanyos kutatdsa fontos maradt. Ez tette
lehetové a két vilagrendszer felbomldsa utan Kelet-Kozép-Eurépadban a piacgazdasag
viszonyainak és a logisztikai szemléletmodnak gyors elterjedését. A globalizacios
vilaggazdasagi folyamatok a logisztikai gondolkodasra is nagy hatast gyakoroltak. > A katonai
¢s az lzleti stratégidk Osszefonodasanak vizsgalata téma a londoni, és az oxfordi egyetem
stratégiakutatdsi programjaiban. [7] A logisztikai szemlélet és modszer térnyerésének
sziikséges, de nem elégséges feltétele volt és marad az infokommunikacids rendszerek
korabban szinte elképzelhetetlen mennyiségi és mindségi fejlodése. Az ismert vilagmarkdk a
vildg barmely pontjan beszerezhetok, melyeket kiterjedt disztribcids halozatok, magasan
integralt logisztikai rendszerek tamogatnak. A globdlis igények globalis logisztikai
megoldasokat kényszeritenek ki, a logisztika a globalizdci6 meghataroz6 elemévé valt. Az
okmaényok ¢és az online feliiletek egységesiilnek, az adattartalom a vildg barmely pontjan
elérhetd. A feladott aru helye méter pontosan azonosithato, a logisztikai szolgéltatasok elétt a
falak politikai nézetektdl fliggetleniil omlanak le. A logisztika a telekommunikacios
forradalom eredményeire épitve széles korben atlépi a nemzeti kereteket. Haldszné Sipos
Erzsébet mar az 1990-es évek masodik felében annak a véleményének adott hangot, hogy a
globalizacid segiti a logisztika terjedését, a logisztika segiti a globalizacio kiterjedését. [8
p.191-192.] Ezért valoban nem tulzas azt kijelenteni, hogy a logisztika a globalizacids
folyamatok egyik fontos mozgatorugdja. A termeléskézpontli szemléletet felvaltja a
marketingkdzpontu gondolkodés, a polgari logisztika hangsulyai a termelési folyamatok, majd
az elosztési és értékesitési folyamatok tdmogatdsa volt, aztan kovetkezett a vevd kiszolgalas,
ami tovabb fokozta a logisztika interdiszciplinaritasat. [9 p.11-21.]

AZ ELLATASI LANC ERTELMEZESE, FEJLODESE A POLGARI LOGISZTIKA
ELMELETEBEN

Venekei Jozsef azt éllitja, hogy az ellatasi lanc meghatarozasaban egységesen elfogadott
fogalom nem létezik, mert a definici6 meghatarozasat befolyasoljak a megoldando feladatok
mellett a gazdasagi és a logisztikai folyamatok is. Emellett a definialast tovabb neheziti, hogy
az ellatasi lanc altalanosan elfogadott elmélete mellett a logisztika részét képezi az ellatasi
lanc menedzsment is. [10 p.108.] Horvath Attila tanulmanydban az ellatasi lancokkal
kapcsolatban a kritériumok alkalmazasat ajanlja azért, mert a hazai €s a nemzetkozi
szakirodalomban szdmtalan tudomanyosan értékelhetd definicié jelent meg. 3 [11] A szerzd
ezzel kapcsolatban Szegedi Zoltan allaspontjat fogadta el, aki az ellatasi lanc menedzsmenttel
foglalkozo 2012-ben megjelent monografidjaban, a szerzétarsaval kozosen irt konyviik 2010-
ben megjelent negyedik atdolgozott kiadasa alapjan az ellatasi ldnc dinamikus fejlodése miatt
inkabb kritériumok felallitasat és a jellemzOk vizsgalatat javasolja. [12 p.37-38.] A
szerteagaz6 feladatrendszernek, és a kiszélesedd folyamatoknak megfeleléen a polgari
logisztikai fogalomrendszer is sokszinii. Ezzel kapcsolatban Venekei Jozsef a Szegedi Zoltan
¢és Prezenszki Jozsef a korabbiakban mar emlitett konyvében szerepld fogalmakat [10 p. 111]
ajanlja, melyet az alabbiak szerint foglalt 6ssze: A legfontosabb polgari logisztikai értelmezés
az Egyesiilt Allamok Logisztikai Tanacsa szerint: .,...a logisztika alapanyagok, félkész-és
késztermékek, valamint a kapcsolodd informéciok szarmazasi helyrdl felhasznalasi helyre

% A téma szakért6je Lawrence Freedman.
® Err6l kérdésrol lasd bévebben: [11]
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valod hatdsos ¢és koltséghatékony dramlasanak tervezési, megvaldsitasi és iranyitasi folyamata,
a vevOi elvarasoknak torténd megfelelés szandékaval.”* Az Egyesiilt Allamok Logisztikai
Mérnoki Tarsasaganak (SOLE) definicidja, mely szerint: ,a logisztika azon vezetési,
szervezési €s miszaki tevékenységek tudomanya, amelynek meghatarozott célok és tervek
elérésére, valamint a mikodés érdekében az elvarasokra, az erdforrasok fenntartasara és
ellatdsara koncentralnak.™ A logisztika interdiszciplinaris jellege az ellatasi lanc
menedzsment fogalmi meghatarozasaiban is visszatiikr6zodik: ,,Az ellatasi lanc menedzsment
(Supply Chain management) az anyagok ¢s informacidk aramldsa révén a nyersanyag-
beszallitok, a gyarté lizemek, a disztriblicids szolgaltatok és a fogyasztok kapcsolddod
Osszehangolt vezetési és szervezési tevékenységének t'>sszessége.”6 A fogalmak értelmezése
utdn megallapithatd, hogy az ellatasi lanc menedzsment a logisztika szervezeten beliili
tevékenységén tul a szervezeten kiviili kapcsolatokra is koncentral. A logisztika tehat 0j
értelmezést nyert: ,,A logisztika — az ellatasi lanc menedzsment részeként — alapanyagok,
félkész-¢s késztermékek, valamint a kapcsolodd informéciok szarmazasi helyrdl felhasznalasi
helyre vald hatdsos és koltséghatékony aramlasanak tervezési, megvalositdsi €s iranyitasi
folyamata, a vev6i elvarasoknak torténd megfelelés szandékaval.”’ Az értéklancok
értelmezésében korabban Porter kiilonvalasztja a vevd, a vallalat, és a beszallitd lancat,
megallapit elsddleges €s tAmogatd vallalati folyamatokat is, melyet az aldbbi abra szemléltet.
Mindemellett ,,Versenyel6ny” cimli miivében bevezeti az értéklanc fogalmat. A felfogésa
szerint a versenyelOny forrasa az érték, melyet a vallalat nyjt a vasarlonak.

Vallalati infrastruktura

| O p
Emberi eréforras men:,edzsment
1

M'Oszaki fejlesz:tés

Tamogatoé
tevékenységek

{ | Beszerzés |
Belso Mduveletek Kllsé Marketing és Szerviz
logisztika logisztika ertékesites

~
Elsddleges tevékenységek

2. 4bra A Porter féle értéklanc ®

Porter szerint a létrehozott értéket egymassal Osszefliggd tevékenységek hatarozzak meg.
Az elsddleges tevékenység hozza 1étre a terméket, a tdmogatd tevékenységek biztositjak az
infrastrukturat. Az elmélet feltarja az értékalkotd folyamatot, tehat mindségi elemzési
moédszernek is alkalmazhat6.® A 20. szazad végén az ellatasi lancok kibdviiltek, mely

* Szegedi — Prezenszki, p-26.
® Szegedi — Prezenszki, p-27.
® Szegedi — Prezenszki, p-28.
" Szegedi — Prezenszki, p - 29.
& Venekei, p — 113.

® Venekei, p — 114.
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ohatatlanul vonzotta azok kockazatainak n6vekedését is: a szallitasi idok novekedése, illetve a
gazdasagpolitikai valtozasok zavart kelthetnek a lanc mikodésében. A kibdviilt ellatasi lanc
kapcsolodo elemeinek integralasaval, Knoll Imre alkotott bdvitett ellatasi lanc modellt. [13
p.237.] Az Gj elmélet szerint a kiinduldé pont a dontés elékészités, a kutatas-fejlesztés, és a
tervezés, ami feliilirja a tradicionalis ellatasi lanc beszerzési folyamatainak kezdSpontjat.

Az 1980-as évek elején a logisztikaban megjelent a kapcsolatok ellatasi lancon beliili
menedzselése. Ez egy komplex feladat, mely Douglas M. Lambert és Martha C Cooper
szerint harom elemet tartalmaz: a halézati struktarat, az iizleti folyamatot, és a lanc
komponenseit. A lanc mikddtetése folyamatos informacidaramlast igényel, mellyel jo
termékaramlast garantal. A folyamat kozéppontja tovabbra is a vevl. Az elméletet Venekei
Jozsef az aldbbiak szerint foglalja 6ssze: Els6 1épés az ellatasi lanc haldzatdnak vazolasa,
masodik a kulcsfontossagu elemek meghatarozasa, harmadik a folyamatkapcsolat azonositasa,
melyet a vezetés szintjeinek folyamathoz rendelése zér. Osszefoglalasaként elmondhato, hogy
az ellatasi lanc szemlélet joval tulmutat a logisztikan. A szemlélet Osszetett, bonyolult
informacios tevékenységet is magédba foglalo tevékenység. A logisztikai folyamatokon tul az
ellatasi lancon beliili kommunikaciot, fogyasztoi kapcsolatokat is tartalmaz, mely szavatolja a
gyors alkalmazkodo képességet.!

AZ ELLATASI LANC ERTELMEZESE A KATONAI LOGISZTIKABAN

Az ellatasi lanc, mint szemlélet a katonai logisztikdban régota 1étez6 eljaras. El kell azonban
ismerni, hogy a kifejezést ebben a formaban nem hasznaltdk. A gyart6tol a felhasznalokig
vald egységes eljuttatasi rendszer azonban ismert, és alkalmazott volt. J6 példat jelenthet erre,
hogy a masodik vilaghdboruban az amerikai gépjarmiiveket, ¢élelmiszer-segély
szallitmanyokat, harckocsikat és bombakat tomegével juttattdk el a keleti frontra a Voros
Hadsereg harcold egységeihez. Amennyiben a logisztikat, mint fogalmat vizsgaljuk,
sziikséges a katonai és a polgari értelmezés szétvalasztdsa. A katonai logisztika
meghatarozasanal a NATO meghatarozasa a kovetkezd: ,,Logisztika a haderd mozgatasanak
¢s fenntartasanak tervezésével és végrehajtasaval foglalkozé tudomény.” [14] A magyar
szakirodalom a fogalmi megkozelitést az ellatasi feladatrendszerrel egészitette ki: ,.a
logisztikai tdmogatds a katonai szervezetek ellatdsdnak, mozgatasdnak és fenntartdsanak
tervezésével és szervezésével foglalkozo feladatok és rendszabélyok Osszessége...” [15 p.10—
11.] mely a szabélyzatfejlesztési munka utdn komplex feladatrendszerrel béviilt. Az Alt/217
Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatds Doktrina 3. kiadéas szerint, a
logisztikai tdmogatds fogalmat az aldbbiak szerint lehet meghatarozni: ,,Olyan szakirdnyu
tevékenységek Osszessége, amelyek végrehajtasa soran a tdmogatd logisztikai szervezetek a
rendelkezésére allo szakagi képességekkel és igénybe vett polgari er6forrasokkal tamogatjak a
miiveleteket végrehajtd katonai szervezeteket alaprendeltetésiik végrehajtdsa kozben. A
logisztikai tdmogatads térben ¢€s iddben OsszhaderOnemi szemlélettel atfogja az MH
haderénemei, fegyvernemei ¢és szakcsapatai altal békében ¢és a kiilonleges jogrend
id6szakaban végrehajtott miveleteit. A tdmogatasi rendszer elemei béke iddszakban
csokkentett kapacitassal, kiilonleges jogrend idészakaban a miivelethez sziikséges megndvelt,
vagy teljes kapacitdssal miikodnek.” [16 p.1-4.] A katonai logisztika hasonléan a polgari
logisztikdhoz folyamatosan 0j elemekkel bdviil. A haderd valtozatos feladatrendszere, a
megoldando katonai és nem katonai feladatok miatt, a logisztikai tamogatas {6 erdkifejtése is
athelyez6dik. Ennek megfeleléen 1j, atfogd ellatasi lanc miikodtetési eljarasok is

% venekei, p — 111.
1 Venekei, pp 117 — 118.
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megjelennek: Az ellatdsi lanc menedzsment katonai megfeleléje a miiveleti ellatasi lanc
menedzsment.*?

AZ ELLATASI LANC A NEMZETKOZI KATONAI LOGISZTIKA
GYAKORLATABAN

Az ellatasi lanc katonai megfeleléje a NATO-ban az egyes tagallamok képességeinek
Osszessége. A feladatok tervezését, szervezését, végrehajtasat ligynokségek, testiiletek és
tanacsok végzik. A miiveleti lanc menedzsment koncepciot 2006-ban fogalmaztdk meg a
NATO tervezési konferencidgjan. A NATO miiveleti lanc menedzsment koncepcid alapelveit
Venekei Jozsef a brit Osszhaderdnemi Ellatasi Lanc Koncepcion keresztiil mutatja be, melyet
az alabbi 4abra szemléltet. Elemzésében kiemeli, hogy az Egyesiilt Kiralysag az
Osszhaderénemi ellatési lanc elgondolast a gyakorlatban alkalmazza. [17 p.62.]

Gy4rté cég"B" Helyszin
Nemzet "B" Nem kormanyzati Fennhat6sa
wpw l6gi és tengeri és Nemzetkdzi szervezetek mm— NATO
Honl raktar"B" . ir 6 pontok ST e Nemzeti
wen Nksz/Nsz

légi és tengeri
beraké pontok

Honi raktar "A"

Javité létesitmény

i)
Gyarté cég"A" et A
Nemzet "A"

16gi 65 tongeri 3§
beraké pontok g' §
28

g 3

v/ c: g

\% g3

NATO -
Miveleti Tamogatasi Hadszintéri

Tarol6 és elosztd raktar

3. 4bra A NATO miiveleti timogatési lanc®®

Az abrabol egyértelmiien kitlinik, hogy a nemzetek ugy a NATO miiveleti tdmogatasi
lancot, mind a sajat tdmogatasi rendszeriiket hasznalhatjdk. A nem kormdnyzati szervek
er6forrasait a NATO is hasznalja, de ezek felett az adott szerv rendelkezik. A stratégiai

12 \/enekei, p — 110.
3 Forras: Venekei
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szallitas kiemelt jelentdségli a lanc elemei kozt. A miiveleti lanc elemeit a ki-, ¢és
berakopontok, a végfelhasznalok, az elosztopontok, a tarolo és javito 1étesitmények alkotjak.

A Dbrit felfogas szerint a logisztikai folyamatokon beliil vezetési-, alap-, és végrehajtoi
folyamatokat kiilonboztethetiink meg. A vezetési folyamatok alatt meghatarozzak a pontos
logisztikai iranyelveket. A megfogalmazott alapelveket alkalmazzdk az alapfolyamatok
(er6forras-biztositas, informacidaramlas), és a végrehajtoi folyamatok (anyagi-, és szallitd
eszk6zok nyomon kdvetése, kapcsolattartds az ellato szervezetekkel) alatt. [17 p.69.]

A miuveleti ldnc menedzsment fejlesztése folyamatos. A koncepcid fejlesztése az AJP-4
kiadvanyok, és a miiveleti logisztikai lanc menedzsment (Operations Logistic Chain
Management-a tovabbiakban: OLCM) hatalyos miikodési utasitdsain (Standard Operating
Procedure-a tovabbiakban: SOP) keresztiil torténik. A miveleti logisztikai lanc
meghatarozasat Vauver Viktor az aldbbiak szerint foglalja Ossze: ,,A NATO Miveleti
Logisztikai Lanc logisztikai kapacitasok és disztribucios képességek utanpotlasi vonalak
mentén egylittmikodé halozata, amely fogadja, szallitja, tarolja, elosztja, és Ujra elosztja a
felszerelést, az anyagokat és személyeket/allomanyt a végfelhasznald részére. A Miiveleti
Logisztikai Lanc Menedzsmentje (OLCM) egy képesség, amely koordinalja, optimalizalja és
rangsorolja a logisztikai eréforrasok és szolgéltatdsok aramlasat a NATO Osszhaderénemi
Miiveleti Teriileten és azon kiviil, a NATO parancsnok szandékanak megfeleléen.”Az OLCM
kialakitasanak célja a nemzeti és polgari lancok dsszehangolasa. Vauver Viktor szerint ez nem
valosulhat meg NATO vezetés alatt. A polgari beszallitok 6nallo integraldsat a specialis
rendeltetésti alegységek vonatkozasaban is lehetségesnek tartom, melynek kiemelt szerepe
lehet a kiilonleges erdk gyors, és koltséghatékony ellatdsdban. A miiveleti logisztikai lanc
alapesetben nagy mennyiségli er6forras aramlasat biztositja. Ebben az esetben a menedzsment
a maximalis er6forras kihasznalasra koncentral. Emellett a koncepcié képes az Gigynevezett
csomopont menedzsment szerepét is betolteni. Vauver Viktor véleményének elemzésekor egy
Iényeges gondolatot fedeztem fel a polgari logisztikai eljarasok katonai alkalmazhatésagarol.
Az OLCM-rdl sz6ld cikksorozatanak 0Osszegzésében feltarja, hogy ,az ellatasi lanc
menedzsmentet motivald tényezok egyeznek a polgari szférdban tapasztaltakkal, a
szakirodalomban fellelhetd ,,civil” eszkozrendszer — szinte valtoztatds nélkiili — adaptalasa
figyelhet6 meg.” [18 p.16.]

AZ ELLATASI LANC SZEMLELET HATASA A KULONLEGES EROK
TAMOGATASSZERVEZESERE

A mai katonai logisztikai tamogatdsszervezés gyakorlatait meghatarozza az ellatasi lanc
szemlélet. Ennek igazolasara elég a szovetséges Osszhaderdnemi logisztikai doktrinara, a
NATO miiveleti tdmogatasi lanc menedzsment elméletére,™ vagy az Alt/217 LOGD 4 (3)
megfogalmazasaira gondolni. Az ellatdsi ldnc minden eleme - igy az ellatasi lanc
menedzsment is - az Gsszhaderénemi miiveletet tartja szem el6tt, a teljes rendszer ehhez a
kovetelményhez van optimalizalva. A rendszer folyamatszemléletli és lineéris (lasd a 2-es és a
3-as abrat).

Abbol, hogy az optimumot a rendszer egészére dolgoztak ki, egyenesen kovetkezik, hogy
az nem lehet optimalis egy olyan kiilonleges miiveleti képess€ég szamara, amely az
Osszhaderénemi miiveletnél joval nagyobb rugalmassagot, dinamizmust képvisel a miiveleti
teriileten. Ezt a megallapitdsomat arra alapozom, hogy az ellatasi lanc minden elemének
képesnek kell lennie kiszolgalni ezeket a specidlis kovetelményeket, amire a teljes rendszer

14 Lasd: Venekei Jozsef irasait
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optimuma miatt az nyilvanvaléan nem képes. Az ellatasi lanc szemlélet tehat nem elégiti ki
teljes kortien a miivelet els0ségének kovetelményét a kiilonleges erdk esetében. Kiemelten
igaz akkor, ha stratégiai feladatrél van sz6. Az id6beniség a kérdést tovabb bonyolitja.
Minden kiilonleges miivelet egyedi kiildetés, egyedi anyagigénnyel, aminek kielégitésére nem
megfeleld az idokeret, melyet a miiveleti ellatasi lanc biztositani tud. Eléfordulhatnak olyan
tényezok is, melyek miatt a miiveleti teriileten telepiilt konvencionalis logisztikai szervezetek
nem tudjak teljesiteni a kiilonleges erék specilis igényeit.™

Az ellatasi lancok rendszerelméletet érintdé kérdése, hogy mi legyen az optimalizacid
célfiiggvénye? Mi az, aminek a szempontjabdl akarjuk az optimélis megoldést elérni? A
katonai logisztikanak az erre adott valasza viszonylag egyszerii: a miivelet elsdsége. A polgari
logisztikdban altalaban a cél a nyereség maximalizaldsa, vagy a nyereség - kockazat arany
optimalis szintjének elérése, ha tobbcélu optimalizélaisr()ll6 teszliink emlitést. Az optimum
ennek megfelelden a dontéshozo kockazat kezelési - kockazat vallalasi hajlandosagatodl fiigg,
mely szubjektiv tényezd. Esetiinkben azonban més szempontokat is figyelembe kell venni. Az
elmult évtizedekben végbement valtozasok arra hivtadk fel a figyelmet, hogy egy kiilonleges
miiveleti kiildetésnél messzemenden figyelembe kell venni az id6tényezot. Ezt csak ugy lehet
megtenni, hogy olyan dontéseket hozunk, amelyek az elébb emlitett szabalyokat radikalisan
feliilirjak. Lényegbevagd a determindlt katonai (politikai) célok elérése, €és a katona ¢életének
megovasa. Ebbdl az kovetkezik, hogy alapvetd az ilyen tipusu miveletek logisztikai
tdmogatasdnak szervezésében is a decentralizalt dontéshozatal, a decentralizalt
vezetésiranyitas mellett.”” Ezt a kiilonleges miiveleti erékkel kapcsolatban Ggy latom
megvaldsithatonak, hogy a logisztikai tdmogatas feladat - feleldsség - hatdskor hdrmasaval
mar harcaszati szintii kiilonleges miiveleti parancsnok is rendelkezik. Ezzel biztosithaté olyan
gyors dontések meghozatala, amelyik a katonai miivelet eredményes végrehajtasat szolgalja.
Ennek kell tehat alarendelni a logisztikai rendszer kialakitasat, és gyakorlatat is. Ez a gondolat
a kiilonleges miiveleti logisztika szabalyzatrendszerében, és a mai magyar joganyagban
(példaul kozbeszerzés) nem tiikroz6dik. Ugy gondolom sziikséges ezek atgondolasa annak
érdekében, hogy a logisztika hatékonyan szolgalja a kiilonleges miiveletek tervezését és
sikeres végrehajtasat.

A hagyomanyos logisztikai ellatasi lancok jelentdségének felismerése mind a katonai,
mind a polgari ellatds szervezésében egyre nagyobb teret nyer. Napjainkban kozhelynek
szamit, hogy a civil ellatasi lancokban, a civil termékeknél nem alapvetéen a termékek
versenyeznek egymadssal, hanem az ellatasi lancok. A komplex ellatasi lancok fejlettsége €s
rugalmassdga hatarozza meg, hogy milyen mértékben lesznek képesek kielégiteni a
felhasznal6i (fogyasztoi) igényeket. Az ellatdsi lancok azonban egy olyan lineéris
gondolkodéas mentén alakultak ki, melyek az ellatasi lanc vertikalis tagoz6dasabol adodoan a
vertikalisan egymashoz kapcsolddo szervezetek szoros egyiittmitkodését tételezi fel. Ennek
jellegzetes példdja a JIT ellatasi lancok szervezése, vagy a KANBAN rendszere a japan
termelési kultradban. A 21. szazadban azonban egyre inkabb eldtérbe keriilt a halozatosodas:
az a folyamat, mely azt tdmasztja ala,'® hogy az egyes linearisan felépiild ellatasi lancokon
tulmenden, a halozatban a vertikalis és horizontalis kapcsolatok egylitt 1éteznek. A halozat
tagjanak, a halozatba vald beagyazottsaga hatarozza meg, hogy az adott tagnal jelentkezd
igény milyen gyorsan és milyen rugalmassaggal elégithetd ki a halozat tobbi tagjaval
egylittmiikodésben. [19]

1 példaul: foldrajzi koriilmények.

18 példaul: tézsdei miiveletnél optimalisan diverzifikalt portfolio kialakitasa.

" A decentralizalt kiilonleges miiveleti vezetés-iranyitasi rendszerrél a 3. fejezetben szolok részletesen.
'8 A gondolat szorosan kapcsolodik Porter versenyképességgel kapcsolatos gondolatkéréhez
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Ha ezt a halozat elméletet a miiveleti logisztika szempontjabdl transzformaljuk az ellatasi
rendszerek fejlesztésére, két dolgot lathatunk:

— Egyrészt azt, hogy a rendszer akkor mikddik jol, ha az a jogszabalyi kornyezet, az
intézményi ¢és szervezeti hattér valamint a rendelkezésre allo erdforrasok révén
olyan komplex rendszerre tud tdmaszkodni, mely ismeri, megérti a kiilonleges
miuvelet lényegét, és motivalva van a miuveleti oldalon jelentkezé igények
folyamatos kielégitésére;

— Masrészt, amelyik figyelembe veszi a vilag globalizaciojat €s azt, hogy a szovetségi
védelmi rendszerbdl addddan a rendszer mas orszagaival, szolgéltatdival szoros
egylittmikodésben globalis haldzatnak tagjaként hogyan tudja a leghatékonyabban
kielégiteni a miiveleti logisztika fel6l megjelend egyedi igényeket.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az ellatasi lanc hagyoményos, kereslet vezérelt elve nehezen
tud hatékony valaszt adni a kiilonleges erék kovetelményeire. Ezek az igények - ahhoz az
idétartamhoz igazodva, melyhez egy adott anyag az ellatasi lancban eltélt- nem
eldrejelezhetok. A lancnak a kiilonleges miiveleti csoport valos igényeire kell valaszolnia,
tehat rendkiviil felhasznalo érzékeny. A legtobb esetben a miiveleti biztonsag kovetelménye
miatt, a valds igényt (az okokat) a lanc tagja (esetleg a beszerzés dontéshozoja) nem is ismeri
pontosan. Az emlitett kihivasokra a miiveleti ellatasi lanc - mint rendszer - az alabbi
megoldéasokat alkalmazza jelenleg:

— tervezéssel megkiséreli elore jelezni a kiilonleges miiveleti igényeket;
—  készletet halmoz fel.

Megitélésem szerint a készlet felhalmozas kettd szempontbol sem elényds a kiilonleges
miiveleti er6k szamara. Abban az esetben, ha a nagy készlet a felhasznalas helyén (vagy
annak kozvetlen kozelében) van, dramaian csokken a kiilonleges miiveleti csoport
mozgékonysdga. Amennyiben a felhasznalds helyétél tavol helyezkedik el, sériill a
rendelkezésre allas elve. Emellett a nagy készlet koltséghatékonysagi kérdéseket is felvet.
Ugy gondolom tovabbé, hogy a megnovelt anyagi készlet nem lehet altalanos megoldas a
kiilonleges miivelet logisztikai tdimogatési problémaira.

Megitélésem szerint az ellatasi lanc szemlélet nem megfeleld valasz a kiilonleges erok
logisztikai tAmogatasanak rendszerszintli kihivasaira. A kiilonleges miivelet olyan szemléletet
kovetel, amely a nehezen eldrejelezhetd, esetenként rendkiviil valtozékony, felhasznalo
érzékeny igényeket is hatékonyan ki tudja elégiteni. Ugy gondolom, olyan megoldast kell
kidolgozni, amely a miiveletek elsOsége-atfutasi idd-koltséghatékonysag -rendelkezésre allas-
ellatas szinvonal- ellentéteit fel tudja oldani. Erre a kutatas jelenlegi allasanél egy megoldast
latok: az ellatasi halozatot. Véleményem szerint, egy informacié alap-, valos igényeket
kezeld haldzat hatékonyan ki tudja egésziteni a készletalapu ellatasi lancot. A kiilonleges erdk
esetében a két rendszer sziikség szerinti kombindcidja eredményesen adhat valaszt a
kiilonleges miiveleti er6k specidlis igényeinek: A jol eldrejelezhetd igények19 tovabbra is
érkezhetnek a miveleti ellatdsi lancon, mig a specialis-, egy stratégiai feladat sikeres
végrehajtasa érdekében igényelt egyedi anyagok beszerzését a kiilonleges miiveleti ellatasi
halozat szolgdlhatja. A halézat alapi tamogatds megkozelités 1€tjogosultsagat erdsiti az a
tény, hogy a kiilonleges erdk vezetés-irdnyitasi rendszere is a hdlozatos megoldasok felé
fejlodik.

19 Ruhazat, iizemanyag, élelmezés, egyéb kozos hasznélat anyag.
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A halozatos megoldas alkalmazéasa mellett sz6l, hogy csokkenthetd a rendszer informécio
hianya. Ez Ggy érhetd el, hogy a lehetd legkozelebb-, akar a felhasznalas helyén rogzitik az
anyagigényt. A felmeriilt igényt a lehetd legkozelebbi helyrdl kell teljesiteni, ha kell a
telepitett miveleti ellatasi ldancon kiviilrél. A kozvetlen informacidoaramlast nyujtd haldzattal
biztosithato, hogy a specialistanal felmertilt igényekrdl sz6l6 informacié azonnal jelentkezzen
az ellatasi halozat minden eleménél. A felmeriilt igény az informacid birtokaban azonnal
teljesithetd a specialistdhoz legkozelebb allo ellatdsi elemrél. A gyors dontés alapvetd
feltétele, hogy a halozatban az iddszerli informdaciok hozzaférhetok legyenek. Ez azt
feltételezi, hogy a haldzatba orszagos-, és nemzetkozi logisztikai kdzpontok, ipari parkok,
vallalatok logisztikai kornyezete, mar miikodo logisztikai lancok, egyéb polgari rendszerek
vonhatok be. A halozat tagja a jogosultsagnak megfeleléen hozzdjuthat a tevékenységéhez
sziikséges valos idejli informacidhoz, a miiveleti biztonsag figyelembe vételével kiadott
jogosultsagoknak megfelelden.
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