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Absztrakt

A haditechnikai eszkézbk életutja soran
meghatarozé szerepet télt be a kutatas-
fejlesztés (K+F). A folyamat sok szallal
kapcsolodik az oktatashoz, az iparhoz, a
gazdasagi élet szamos fteriiletéhez, az
alkalmazéi szintekhez, lletve a logisztika
egyéb teriileteihez. A szerzé ebben a cikkben
a haditechnikai eszkézok életutianak mérndki
szemléletii 6sszefiiggésekre vilagit ra.

Kulcsszavak:
haditechnikai

Kutatas-fejlesztés  (K+F);
eszk6z0k; életut

Abstract

Research & Development (R&D) plays
determining role in the lifecycle of military
equipment. It has bearing on the industry and
a lot of fields of economy, the troops and the
other fields of logistics. The author, as an
engineer highlights the relationship of lifecycle
of military equipment in this paper.

Keywords: Research & Development (R&D);
lifecycle; military technology

A kézirat benyujtasanak datuma (Date of the submission): 2017.09.13.
A kézirat elfogadasanak datuma (Date of the acceptance): 2017.11.03.

Hadmérndk (XII) 1V (2017)

34



GYULAI: A kutatas-fejlesztés szerepe a haditechnikai eszkdzok életutja soran

BEVEZETES

Egy orszag haderejének hadrafoghatosaga, alkalmazhatésaga alapvetéen a szervezet
felépitésétdl — természetesen beleértve az ott szolgalatot teljesitd személyi allomény 1étszamat
¢és kiképzettségét, — a haditechnikai eszk6zok mindségétdl és mennyiségétdl, valamint ez
elobbieket is figyelembe vevd (harc)eljarasok kidolgozottsagatol fligg. Ebben a cikkben a
haditechnikai oldallal kivanok foglalkozni. Konkrétan: a haditechnikai kutatas-fejlesztés
(tovabbiakban: K+F) teriiletével, annak is azzal a szerepével, melyet az eszkdzok €letutjaban
betolt. Be fogom mutatni, hogy egy haditechnikai eszkdz rendszerbedllitisait milyen
1épéseknek kell feltétleniil megeléznie ahhoz, hogy az megfeleljen az alkalmazoi-, hatosagi-,
¢s a szabvanyositasi kdvetelményeknek.

Itt, rogton a cikkem bevezetd részében egy, a témahoz szorosan hozzatartozd — altalam
fontosnak tartott — sz6hasznalati teriilettel is foglalkozni szeretnék. Ez pedig nem mas, mint az
Leletat”, illetve az ,¢életciklus”. A hadfelszerelési eszkozokkel kapcsolatban —
meggy0zddésem szerint sajnos - elterjedt az "¢életciklus" sz6 haszndlata. Ezzel nem értek
egyet, €s mar évek ota probalok kiizdeni ellene. Nagyon valdszinii, hogy ez a kifejezés az
angol "lifecycle" szobol szarmazik. Szerintem a szotarakban, — mivel ezeket sokkal inkabb
nyelvészek készitik, mintsem a szakteriiletek alapos ismerdi — sem helytalld a forditds. A
lényeg, szerintem: A "ciklus" sz6 olyan folyamatokat, jelenségeket takar, amelyek esetében az
ismétlédés fontos kritérium. Tehat, ciklusa van a periodikusan ismétlédd jelenségeknek
példaul a forgd mozgasnak, a fold keringésének, illetve forgasanak, az ¢évszakok
valtozasanak... A hadfelszerelési eszk6zok megtervezéséhez, kifejlesztéséhez, gyartasahoz,
alkalmazaséanak, illetve kivondsadnak folyamatdhoz nem rendelhetd peridodusidd, igy tehat —
szerintem — ciklusuk sem lehet. (A rendszeres karbantartas, illetve az id6szakos javitas
tekintetében lehet 1étjogosultsdga a ciklus kifejezésnek, ez azonban az eszkoz életatjanak csak
egy meghatarozott szakaszahoz kothetd.) Tehat a technikai eszkdzok vonatkozasaban sokkal
pontosabb meghatarozas az "¢életat", ezért hasznalom ezt.

A HADITECHNIKAI ESZKOZOK ELETUTJA

Annak szemléltetésére, hogy a haditechnikai eszk6zok, illetve rendszerek életatja soran hol és
milyen mddon jatszik szerepet a bevezetdben meghatarozott K+F tevékenység Osszeallitottam
egy folyamatdbrat, melynek alapjaul a [1-3] hivatkozasi szdmli dokumentumok mellett sajat
tapasztalataim szolgaltak. Ez utobbiak jelentés részéhez, — mint a NATO K+F szervezete
(akkor RTO, most STO) szakmai munkajaban 10 évig résztvevd tag — a partnerorszagok
képviseldivel folytatott konzultaciok révén jutottam. (Helyenként — a fentiekre alapozva —
sajat elképzeléseim is megjelennek a folyamatdbran, illetve az annak miikodését taglalo
magyarazatokban, illetve javaslatokban.)

Annak szemléltetésére, hogy a NATO Transzformacios Parancsnoksaga (Allied Command
Transformation = ACT) hogyan képzeli el az atalakitas folyamatat, és ebben a folyamatban
hol helyezkedik el a haditechnikai K+F az 1. szamu abrat hivom segitségiil.
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Létrehozot,

1. abra A haditechnikai K+F helye a NATO-atalakitasban
(forras: ,NATO Eréforras- menedzsment” cimii el6adas, melyet Dr. Szenes Zoltan ny. vezds. CSc
2011. 02. 16-4n a Vezérkari Tanfolyam résztvevoi szamara tartott)

Az abrabol szamomra az olvashatd ki, hogy a K+F tevékenység egy orokosen megujuld
folyamatba 4gyazva, a koncepciokkal és kovetelményekkel folyamatos kolcsonhatasban
funkcionald részfolyamat. (Természetesen az itt vazolt ciklikus folyamat nem keverendd
Ossze a technikai eszk6zok — bevezetésben emlitett — életitjaval!) Most azonban a folyamat
azon részeire kivanok koncentralni, melyek fokuszaban egy 1j, illetve feljitott technikai
eszkoz kialakitasa all. Ebben a fent emlitett (az iras végén talalhatd 2. szamu abra)
folyamatabrat veszem alapul.

1. A folyamat ismertetését a ,,hadmiiveleti kévetelmények megfogalmazasa™ blokkal
kezdem. Ebben a fazisban torténik meg a konkrét igény megfogalmazasa, melynek
alapjat a stratégiai célok, valamint a gyakorlati tapasztalatokon nyugvé alkalmazoi
igények képezik. Ez az elsé olyan platform, ahol meg kellene jelennie — a
biztonsagpolitikai-, stratégiai és egyéb hazai-, és nemzetkdzi kutatasi eredmények
mellett — a miszaki tudomanyok, illetve a technikai-technoldgiai kutatasi
eredmények ,kinalatanak™ is. Ezt azért tartom fontosnak, hogy a hadmiiveleti
kovetelmények megfogalmazasaban mar ne lehessenek irredlis, a fizika, a
matematika vagy egyéb természettudomanyok torvényeit figyelmen kiviil hagyo,
,alomszeri’” igények. Tehat ebben a fazisban a politikusok, az alkalmazok és szinte
valamennyi szakteriiletet képviseld kutatok konszenzusara van sziikség ahhoz,
hogy az egy bizonyos terviddszakra vonatkozd valamennyi igényt pontosan meg
lehessen fogalmazni. Ez azért is nagyon fontos, mert, ennek alapjan egy elézetes
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prioritasi sorrend felallitdsara is sziikség van a késobbi dontés optimalizdlasa
érdekében.

2. A kovetkezd fazis, az ,.elemzés” soran fokozott szerephez jutndnak a mérnokok,
akinek a termel6i logisztika egyéb teriileteivel Osszhangban kell javaslatot
kidolgozni arra vonatkozolag, hogy az igényelt eszkdz egy meglévd modernizalasa
révén vagy Uj eszkoz vasarlasa, illetve kifejlesztése utjan valdsuljon meg. Ez az a
fazis, ahol — véleményem szerint — az eddigieknél sokkal tavolabbra latoan,
komplexebben gondolkodva kellene a dontési javaslatokat kidolgozni. A komplex
szemlélettel rendelkezd szakemberek véleménye és sajat tapasztalataim alapjan
allitom, hogy a kiilfoldrél beszerzett eszk6zok jelentds része csak ,,elsé ranézésre”
tlinik olcsdébbnak és jobb valasztisnak a hazaiaknal. Természetesen tisztaban
vagyok azzal, hogy egy ilyen ,,nem kell6en koriiltekintd™ tervezésnek egyik f6 oka,
hogy a kalkulacidban nagyon sok olyan paramétert, illetve szempontot kellene
figyelembe venni, melyeket nem lehet, illetve csak nagyon nehezen lehet
szamszerusiteni. Ilyenek lehetnek példaul az aldbbiak:

- Egy itthon fejlesztett, illetve gyartott eszkdz esetében annak javitisa
altalaban sokkal gyorsabban, rugalmasabban megoldhatd, mint a kiilfoldi
esetében, — kiilondsen, ha nem eurdpai orszagrél van szo, vagy nincs a
cégnek allando magyarorszagi szervizképviselete.

- Konnyli belatni, hogy az itthon fejlesztett, illetve gyartott eszkdz esetében
annak késobbi modernizalasa vagy — szoftverek esetén — frissitése is sokkal
egyszeriibben megoldhato.

- A kilfoldi fejlesztések, illetve beszerzések esetén gyakran talalkozunk
forditasi pontatlansagokbol adddod problémaval, amely a hazai termék
beszerzése esetén nem jelentkezik.

A masik f6 ok a — mérnokok szamdra nem is igen kovethetd és érthetd - gazdasagi-
pénziigyi szabalyozéasokra vezethetd vissza, illetve az ezekre a szabalyozasokra épiild
sajatos szemlélet merevnek tlind alkalmazasaira. Ilyenek lehetnek példaul az aldbbiak:

- Egy bizonyos teriilet ,,gazdaja” csak a szamara, illetve a tevékenységi
teriiletre ,,megcimzett”, jovahagyott forrasokkal tud szamolni. Az
atcsoportositas példaul az ,,intézményi1” rovatbol a ,,felhalmozasi” oszlopba
szinte kilatastalan probalkozés. A sziikségletek gyors, hatékony kielégitése
egy koltségvetési szervnél sosem lehet olyan rugalmas, mint a mindennapi
¢letben. Amikor tizezer forinttal a zsebemben és elsdsziilott fiammal a
kezemben annak idején elindultam moziba, de menet kozben a jatszotéren —
maig is rejtélyes ¢és érthetetlen koriilmények kozott — a gyermekem
cip6jének levalt a talpa és a nadradgjanak térde kornyeékén a szovet
folytonossadgaban erdteljes hidnyossagok keletkeztek gyors és célravezetd
elhatarozasra kellett jutnom: a mozi elmaradt és helyette 1) labbeli és
nadrag soron kiviili beszerzésére keriilt sor. Szerintem a dontés logikus és
minden tekintetben indokoltnak értékelhetd. Hasonlo jellegli szitudciok a
napi ¢életben is eldallhatnak: Amikor példadul egy ,,z0ndzasi” mérés
végrehajtasa kozben egy specialis mérokabel meghibasodik — és a mérési
sorozatbdl még két-hdrom napra valo feladat hatra van és az egésszel a hét
végéig végezni kellene (!) — a szabalyok értelmében az életnek meg kell
allnia. A Magyar Honvédség fOtisztjének nincsen joga a fent emlitett csaladi
példa algoritmusa szerint megoldani a problémat. Szolgélati jegy —
beszerzési eljaras legalabb harom arajanlattal... — legalabb fél év mire lesz
uj kabel... (!) — a feladat végrehajtasa a legjobb indulattal sem kaphatna
,.real-time” jelzot.
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Az éves koltségvetés tervezése altalaban az eldz6 év augusztusaban szokott
kezddédni. Az ezzel foglalkozd kollégak ekkor szoktak megkérdezni, hogy
mennyi pénzt tervezzenek K+F-re. Természetesen ilyenkor még kozelitleg
sem lehetne Osszeget mondani, hiszen a kovetkezd évre vonatkozd K+F
tervkotet — hivatalosan — leghamarabb december kdzepén keriilhet
jovahagyasra. (A gyakorlatban — az egyeztetések elhuzddasa miatt — mindig
legalabb 2-3 honap késéssel tudott csak elkésziilni a tervkotet. Az dtmeneti,
atszervezési idészakokban ez még tovabb huzodik. (Meglatasom szerint az
elmult évtizedben az atszervezések szinte egymast érik...) A masik ok, ami
miatt augusztusban még nem lehet ,,megcimkézve” betervezni a K+F
koltségeket a folyamatabrabdl is kiolvashatd: A felmeriild igénynek, —
amelyik mar hadmiveleti kovetelményekkel is rendelkezik — mar tul
kellene lennie azon a dontésen, amely meghatarozza az igény kielégitésének
modjat (modernizalas, fejlesztés, beszerzés). A leirtakbol kovetkezik az a
javaslatom miszerint a fejlesztési pénzek felhasznalasanak lehetdségeit
sokkal rugalmasabb4 kellene tenni.

3. A folyamatabran — ,, K+F”, illetve ,,korszeriisités” vonalan — tovabbhaladva a K+F
szlikebb értelembe vett algoritmusa alapjan miikodd szakaszba ériink:

A "megvalosithatosagi  értékelés”  elkészitése a  HTI, illetve
utddszervezeteibe tartozd témafeleldsnek a feladata. Ennek lényege a
feladat megvalosithatosagi lehetdségeinek szambavétele, illetve a
lehetdségek elemzése. Az értékelés kimeneteként egy (esetleg tobb) javaslat
szliletik a feladat miiszaki megoldasra, illetve arra vonatkozolag, hogy a
folyamat a kisérleti fazissal, vagy az eszkozfejlesztési fazissal folytatddjon.
A javaslat elfogadasarol a Tudomanyos Miiszaki Tanacsiilés (TMT) dont. A
TMT-n hivatalos résztvevdje valamennyi a fejlesztésben érintett szakember,
valamint az alkalmazd képviseléje. A TMT hatarozati javaslatanak
jovahagyasa az FHH fdigazgatdjanak, illetve fegyverzettechnikai
igazgatdjanak volt a hataskore néhany évvel ezeldtt. Azota — a folyamatos
atszervezések miatt — tobbszor is valtozas volt. Jelenleg nem TMT, hanem
egyeztetések zajlanak, melyekrdl emlékeztetok késziilnek.

A kisérleti szakasz elsd 1épéseként a Harcaszati Miiszaki Feladat (HMF)
kidolgozasara keriil sor. Ebben olyan eszkoz kifejlesztése a cél, amelyet
Hteljesen az elejér6l” kell kezdeni. llyen esetben, a folyamatnak ebben a
fazisdban még nem lehet pontosan megfogalmazni a fejlesztendd eszkozzel
szemben tamasztott kovetelményeket, csak kdrvonalazni azokat. Tehat a
HMF-ben gyakoriak a kovetkezd jellegli megfogalmazasok: ,,az eszkoz
legyen képes a tervezett homérséklettartomanyban az aldbbi funkcidk
végrehajtasara:...”;  ,Lehetéleg  rendelkezzen még az  aldbbi
funkciokkal:...”. Nagyon sok fontos paraméter altalaban ekkor még csak
megkozelitdleg (maximalva vagy minimalva) hatarozhaté meg. Példaul:
,»Az eszkdz maximalis tomege legyen 20kg” vagy ,,Az eszkoz legyen képes
sajat akkumulatorarol — ujabb feltoltés nélkiil — legalabb 12 orat iizemelni;
HMF miiszaki tartalméanak kidolgozasa komplex mérnoki feladat — nagyon
sok egyeztetéssel és kompromisszummal.

A HMF alapjan késziil el a ,,kisérleti minta” (régebbi, polgari kifejezéssel
,,deszkamodell”). Ez utdbbi kifejezés nagyon talald, ugyanis — az esetek
tobbségében — egy hevenyészetten 0sszetakoltnak tiind, de — alapfunkcidit
tekintve — miikodoképes szerkezetet értiink alatta. Ennek a fazisnak a
végeredménye tehat egy funkciondlisan miikodd olyan eszkdéz, amely
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produkalja (optimdlis esetben) valamennyi téle eldzetesen elvart
iizemmodot és funkcidt. Kiilalakjat tekintve azonban — €s tobbek kozott
ennek koszonhetéen is —  klimatikai-, mechanikai ellenallosagi
kovetelményeknek vald megfelelése szempontjabol még nem rendelkezik a
megkivant végsé paraméterekkel, azonban elegendd informaciokkal
szolgalhatnak ezek meghatarozasara.

- A kovetkezd 1épés a kisérleti minta vizsgadlatait valamint az eredmények
értékelését foglalja magaban. Ennek Iényege, hogy a HMF-ben leirt
elvarasokkal dssze kell hasonlitani az elkésziilt kisérleti mintat, illetve mag
kell allapitani, hogy ezeken kiviil mire képes még az eszkdz. A vizsgalatok
eredményeképpen egy ,,Vizsgdlati jegyzokonyv” késziil az eredmények
rogzitése céljabol. A vizsgalati jegyzOkonyv alapjan keriil 6sszeallitasra a
,Beszamolo jelentés”, amely arra hivatott, hogy a tervezett funkciok
tekintetében is Osszevesse az eredményeket az elvarasokkal, értékelje
azokat €s javaslatot tegyen a TMT szamadra. A kisérleti szakasz lezarasat a
TMT hatarozata jelenti, amely alapvetden kétféle lehet: pozitiv eredmények
esetén a kovetkezd, eszkozfejlesztési fazisba 1ép tovabb a folyamat;
részsikerek esetén a kisérleti minta modositdsdra (Gjabb kisérletek és
vizsgalatok...), illetve — az alkalmazokkal folytatott egyeztetések nyoman
akar — a HMF modositasara is sor keriilhet. A gyakorlat azt mutatja, hogy
egy harmadik, realis kimenetel is lehet: a téma felfliggesztése (pl.: atmeneti
forrashiany miatt), illetve (az eredmények elégtelenek voltak, illetve
forrashiany vagy koncepcidvaltas miatt) a témanak ebben a fazisban térténd
lezarasa, torlése. Ez utobbi lehetdséget a folyamatabran nem tiintettem {6l
ugyan, de gyakorlatilag a dontéshozé barmikor, a folyamat barmely pontjan
¢lhet a fenti opciok (felfliggesztés, lezaras) barmelyikével.

- A kovetkezd, eszkozfejlesztési fazis ,,sarokkove” a Harcaszati Miiszaki
Kovetelmények (HMK) elnevezésii dokumentum, melynek nemcsak itt,
hanem a rendszeresitéshez vezetd valamennyi Gton kulcsszerepe van. Ebben
minden olyan kovetelményt pontosan meg kell hatdrozni, melyet az
eszkoznek ¢letitja soran (az eldallitastol a megsemmisitésig, illetve
ujrahasznositasig) ki kell, hogy elégitsen. A HMK elkészitésének alapja
fejlesztés esetén a HMF valamint a kisérleti minta vizsgélatai nyoman
meghatarozott adatok. Uj eszkoz vésarlasa esetén a helyzet egy kicsit
konnyebb, hiszen kész gyartmanyok, termékek paramétereinek szakszerii
Osszerendezésérdl, illetve az alkalmazoéi igényekkel, kovetelményekkel vald
Osszeféstilésérdl van szo.

- Fejlesztés esetén a HMK alapjan elkésziilt eszkoz a ,,minta”. Ennek a
fazisnak a belsé algoritmusaban ugyanazokra a 1épésekre keriil sor, mint a
kisérleti szakaszban. A kiilonbség az, hogy a minta mar egy hasznalhato,
kész eszkOz, amely — idealis esetben — rendelkezik valamennyi a HMK-ban
megfogalmazott funkcioval, illetve kielégiti a HMK-ban megfogalmazott
valamennyi kdévetelményt. Annak ellendrzése, hogy ez valoban igy van-e
két 1épcsében zajlik:  laboratoriumi  vizsgdlatok ¢és a  katonai
alkalmazhatosagi vizsgdalatok (KAV) szakasza. (Ez utobbi tovabbi két részre
oszthatd, de errél késébb, a d) pontban fogok irni.) A laboratdriumi
vizsgéalatok soran valamennyi olyan ellendrzésre sor keriil, melyeket
laboratériumi koriilmények kozott el lehet végezni példaul az eszkdz szélsé
értékekig torténd lehiitése, illetve felmelegitése a peremfeltételekkeént
megadott paratartalom mellett, vagy az Ugynevezett ,razopados”
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vizsgalatok... A laboratériumi vizsgélatok eredményeirdl jegyzOkonyv
késziil, amely alapjan TMT hatarozatban dont az eszkoz haditechnikai
ellendrzd vizsgalatokra bocsathatosagardl, illetve a tovabbi modositasokrol
— indokolt esetben a HMK egyes részei is modositasra keriilhetnek.

4. A folyamat kovetkez6 fazisa a KAV, amely két jogilag is elkiiloniild szakaszbdl all:
a haditechnikai ellendrzé vizsgalatokbol (HEV) és a csapatprobdabdl (Csp.).

- A HEV sordn kell valamennyi olyan vizsgalatot, tesztelést végrehajtani,
melyet laboratoriumi koriilmények kozott nem lehet végrehajtani, valamint
ennek részét képezik a kiilonféle hatosagi (tiz-, és munkavédelem,
kozlekedésfeliigyeleti, érintésvédelmi...) vizsgalatok is. Ennek azért van
nagy jelentdsége, mert nem csak azt kell megallapitani, hogy az eszkdz
funkciondlisan rendelkezik valamennyi elvart képességgel, hanem azt is,
hogy alkalmazédsa soran sem veszélyes-e hasznalojara, illetve annak
kornyezetére. Ennek a fazisnak az eredményes lezarasaig az alkalmazok —
az ellendrzott koriilmények kozott folytatott kisérletek, illetve vizsgalatok
kivételével — jogszerlien nem hasznalhatjak az eszkozt. Ezért van az, hogy a
beszerzési eljaras eredményeként megjelend ,termékminta” esetében is
sziikséges a HEV végrehajtasa. Fontos megjegyezni, hogy ebben az esetben
sokkal egyszeriibb szokott lenni a folyamat mivel ezek a termékek nagy
része rendelkezik akkreditadlt laboratéorium 4ltal kiéllitott vizsgalati
eredményekkel, kiilonféle hatosagi bizonyitvanyokkal, esetleg NATO
nyilvantartdsi szammal (NSN) is. Optimalis esetben — ha rendelkezésre all
valamennyi sziikséges dokumentum ¢és a HMK(!), — ilyenkor a HEV
mindossze néhany nap alatt végrehajthaté, mivel ekkor elegendd a
termékhez benyujtott dokumentaciok tartalmanak 6sszehasonlitisa a HMK-
ban leirtakkal. A HEV eredménytelensége esetén a K+F Utjan ide keriilt
eszkdz a ,visszajavitas”, illetve modositasi fazisba keril vissza, a
termékminta esetében 4ltaldban a gyart6tdl tovabbi dokumentumok
bekérésére szokott sor keriilni. Indokolt esetben a HMK is modositasra
kertilhet.

- A csapatproba az eszkdz rendszeresitéséhez vezetd uton, az utolso
ellendrzési fazis, melynek altalanos célja, hogy valamennyi a HMK-ban
deklaralt alkalmazasi feltétel kozott kiprobaljak az alkalmazok, hogy az
eszkoz képes-e valamennyi HMK-ban megfogalmazott funkciojat ellatni.
Ekkor kell ellendrizni olyan fontos képességeket is, mint példaul az
interoperabilitds, kezelhetség... A csapatprobat, melyek vezetdje az
alkalmaz6 szervezet valamely vezetd beosztasti fOtisztje annal az
alakulatnal kell végrehajtani ahol az eszkozt rendszeresitésre tervezik. A
csapatproba végrehajtasat kovetden a bizottsdg javaslatot tesz az eszkoz
modositasok nélkiili rendszeresitésére, vagy rendszeresitésére utdlagos
modositasokkal (ebben az esetben arra is javaslatot kell tenni, hogy ennek
megtorténtét kdvetden a csapatprobat meg kell-e ismételni teljesen vagy
csak részlegesen, illetve nincs sziikség ujabb csapatprobara). Természetesen
még ekkor is sziilethet akar olyan dontés is, hogy nincs sziikség a
kifejlesztett, modernizalt vagy éppenséggel beszerzett eszkozre.

5. A kovetkezd Iépés (inkabb a ,nagy ugras”) az eszkoz rendszeresitése, illetve
alkalmazasba vétele. A rendszeresités a MH egészére, vagy tobb szervezetére
vonatkoz6 dontést takar, mig az alkalmazasba vétel csak egy specialis részére.
Ahhoz, hogy a rendszeresitési bizottsag elé keriilhessen egy eszkoz — elméletileg —
arra van sziikség, hogy a KAV-on megfeleld mindsitést kapjon. Mivel ezeknek a
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vizsgalatoknak a lényegét a HMK-ban megfogalmazott kovetelményeknek valo
megfeleldség ellendrzése jelenti, allitottam azt néhany bekezdéssel feljebb, hogy a
HMK a folyamatnak olyan ,sarokkdve”, melynek ,,a rendszeresitéshez vezetd
valamennyi tuton kulcsszerepe van”. HMK hijan nem lenne minek alapjan
vizsgalni, illetve mivel Osszevetni a vizsgalati eredményeket... A rendszeresités
egy kovetkezményekkel jaro aktus, egy dontés, amely a Honvédségi Kozlonyben is
megjelenik. A rendszeresités folyamatdhoz kapcsolatosan emlitem meg a
kodifikaciot, melynek roviden annyi a Iényege, hogy egységes jeldlési rendszer
alapjan besorolja a gyart6t és a gyartmanyt is egyarant.

6. Ezt kovetden kezdddhet el a gyartas, illetve az eszk6zOk beszerzése. Itt emlitem
meg, hogy a K+F folyamat valamennyi mozzanata sordn valamilyen formaban
jelen van a mindségbiztositas. A katonai mindségbiztositasi feladatok a beszerzések
mindségbiztositdsat, a szallitok mindségiranyitasi rendszereinek tanusitdsat, és a
NATO kolesonds mindségbiztositasi feladatait (Allami minSségbiztositas) foglaljak
magukban. Az Intézet jelenleg is az 1SO 9001-es mindségbiztositasi rendszernek
megfeleld algoritmussal dolgozik, melybdl a ,,gyartaskozi ellendrzés”, valamint a
,veégatvétel” jelentkezik ebben a szakaszban. (A HM TH rendelkezett ISO 9001-es
tanusitvannyal, azonban ennek megajitisa 2008-ban, az 0©nallo szervezet
megsziinését kdvetéen mar elmaradt. Fennalldsa alatt az FLU, illetve az FHH
vezetése IS tervezte a tanGsitvany ismételt megszerzését, de erre nem keriilhetett
sor.)

7. Az eszkozok beszerzése nyoman kezdédhet meg a rendszerbedllitds folyamata,
amely a csapatok eszkozokkel valo feltoltésébol, illetve a kapcsolodd logisztikai
feladatokbol, a kiképzésbol, szakutasitasok elkészitésébdl, stb. all.

8. A (hadi)technikai eszkozok alkalmazésa is tobb részfolyamatbdl tevddik Ossze,
mint példaul: iizemeltetés, fenntartas, hasznalat, tarolas, szallitas, illetve az ezekhez
kapcsolhatd egyéb kiszolgalasi feladatok, melyek koziil az dbran csak az alabbi
kett6t emeltem ki:

- Az ellatas, valamint a kiszolgalas és sziiks€ég szerinti javitas folyamataban
latszolag kizardlag az alkalmazonak és a logisztikai rendszernek van
szerepe. Azonban nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy ekkor
keletkezik azoknak az informacioknak a nagy része, melyeket az ,,a)”
pontban emlitettem, mint a hadmiiveleti kovetelmények oOsszeallitdsdhoz
sziikséges bemeneti informaciok egyike. Amennyiben a rendszer jol
miukodik, akkor a folyamatban résztvevd valamennyi szerepld megérti
ennek — a folyamat hatékonysaga szempontjabodl 1ényeges visszacsatolas —
fontossagat.

- A legtagabb értelemben vett alkalmazdéi — tehat a hazai-, nemzetkozi-,
illetve muveleti teriiletekrdl szarmazd valamennyi kozvetett €s kozvetlen —
tapasztalatok 0Osszegylijtése ¢€s rendezése, majd tovabbitdsa jelenti a
folyamat ,,zarasat”. Azért tettem idézdjelbe a zaras szot, mert — mint azt az
,»a)”, illetve ,,b)” pontban irtam — egy kovetkezd folyamat egyik bemenetét
is jelenti egyben. Ez kiilondsen igaz abban az esetben, ha a felhasznaloi
igény kielégitése a meglévo eszkoz korszertisitése révén valosul meg.

9. Egy (hadi)technikai eszkdz ,,szolgalati idejének” végét a rendszerbdl torténd
kivonas jelenti, amely egy — a rendszeresitési bizottsag altal hozott — hatdrozattal
torténik.

10. Az életat vége — ezeknek az eszkdzok esetében is — a megsemmisités, illetve az
ujrahasznositds. Annak, hogy az eszkoz esetleg tovabbi értékesitésre keriil-e, vagy
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nem csak abban van jelentdsége, hogy ennek végrehajtasaért a Tarca vagy a vevo a
felelds.

Megitélésem szerint a NATO Logisztikai Kézikonyvének 17. fejezetében [4]
megfogalmazottak elvileg ugyanazokat a fazisokat takarjak, melyeket a fentickben leirtam —
természetesen korantsem azzal a részletességgel. A dokumentum nagy erényének tartom az
elokészité jellegli fazisok (kovetelmények meghatarozasa, megvalosithatosag, stb.)
hangstlyozottsagat.
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2. abra A haditechnikai eszkozok, rendszerek életatja (sajat szerkesztés)

KOVETKEZTETESEK

Ebben a cikkben arra kivantam ramutatni, hogy egy (hadi)technikai eszkoz €letatjaban milyen
sokrétli folyamatként jelentkezik annak megtervezése, illetve kivitelezése. A mindenoldalu
tervezési-, €s dontési pontok barmelyikének indokolatlan kihagyasa eldreldthatatlan 1d6-,
anyagi-, illetve legsulyosabb esetben személyi veszteségekhez vezethet. Vilagosan latszik,
hogy a kovetelmények, elvarasok gyakori valtoztatasa teljesen ellehetetleniti a csapatok
(hadi)technikai eszkozokkel torténd ellatdsat. Tobb vezetd beosztasti személytdl hallottam
mar a ,,ciklusokon ativeld” tervezésrdl is, azonban ennek maradéktalan megvalosulasa —
véleményem szerint — eddig még varatott magara. Mint a haditechnikai K+F teriiletén 20 évig
dolgoz6é hadmérndk a Harcdaszati Miiszaki Kévetelmények meglétének, illetve annak pontos
Osszeallitasanak fontossagat kivanom hangstlyozni. Ennek logikaja nagyon egyszerii: Addig
nem keriilhet (hadi)technikai eszkdz rendszeresitésre, amig nem vett rész a csapatproban —
addig nem keriilhet (hadi)technikai eszk6z csapatprobéra, amig nem vett rész haditechnikai
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ellendrzé vizsgalatokon — csak akkor mondhatja ki a HEV, majd a csapatproba, hogy
,megfelelt”, ha létezik pontosan megfogalmazott HMK, melyben megfogalmazott
kovetelményekkel a vizsgélatok soran Ossze lehet hasonlitani az eszkozt. Tehat a HMK
nemcsak a K+F tevékenység alapjat képezo kulcsfontossagii dokumentuma, hanem a kész
termék beszerzésén alapuld eljarasi rendnek is.

A folyamat fenti, részletes ismertetésével arra is ra kivantam vilagitani, hogy ez a folyamat
mennyire Osszetett, és érzékeltetni, hogy abban minden 1épésnek meg van a maga
nélkiilozhetetlen szerepe. Nem az a lényeg, hogy egyes dolgok idokdézben atnevezésre
keriiltek (példaul: a TMT-t mar nem annak hivjak, hanem ,egyeztetésnek), hanem a
folyamat logikai menete! Cikkemmel azt is el szeretném érni, hogy azok, akik ,,alkalmazoi
szemmel nézik a vilagot” is lassak, megértsék a folyamatot, — abbol a remélhetéleg nem tul
naiv elképzeléssel, — hogy ezaltal annak tiirelmesebb, s6t aktivabb kozremiikodéjévé valnak.

A K+F tevékenység is egy olyan folyamat, melynek logikai felépitése évszazadok alatt
fejlodott ki, és jelentéktelennek mondhatd eltérésekkel a vilagon mindeniitt hasonléan
mikddik. Tehat erre is igaznak tartom azt a mondast, miszerint: ,, Azért mert idokozben
feltalaltak a teflonbevonatot, még nem kell a nagymama bevdalt receptjeit valogatatlanul
kidobni!”

Reményeim szerint az ebben a cikkben leirtak alapjan — kiegészitve a Hadtudomany 2016.
évi kiilonszamaban megjelent irasomat [5] — az is konnyebben elképzelhetd, hogy egy ilyen
Osszetett folyamat mennyivel egyszeriibb, rugalmasabb lehet abban az esetben, ha az
eszkozok fejlesztése, illetve gyartasa, szervizelése, stb. hazai bazison zajlik.
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