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Absztrakt

A publikacio a védelmi ipar globdlis és eurdpai szinterei dttekintésén keresztiil
kisérletet tesz a magyar védelmi ipar és a katonai képességfejlesztési folyamat
kapcsolatrendszerének  felvdzolasara. A  technikai tevékenységet folytato
gazdasagi tarsasagok tevékenységei attekintését kovetoen a privatizacio
felmeriilésének kérdéseit illetve annak sikertelenségei hatterét igyekszik
megvilagitani. Osszefoglalasként, kitorési pontok megfogalmazasdval igyekszik a
lehetséges megoldasokat felsorakoztatni a hazai védelmi ipar és a technikai
tevékenységet folytato gazdasagi tarsasagok tevékenységei szinvonalanak emelése
érdekében.

This publication is making an attempt to point out the relation between the
domestic defense industry and the capability development process, through the
review of the activities at the global and European theatres of the defense
industry. After reviewing the specific activities of the technical and technological
oriented companies and Small Military Enterprises (SMEs), the author is dealing
with the question of the privatization and the background of the unsuccessful
privatization in the defense sphere. Summarizing the way ahead, the author is
trying to formulate potential solutions for the development of defense related
activities implemented by companies, SMEs and by the entirely defense sector.
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Bevezetés

Kutatdmunkdm sorédn, az integralt logisztikai rendszer munkafolyamatai és a hadfelszerelés
fejlesztés kapcsolatrendszerének vizsgalata kapcsan célszerlinek tartom a magyar védelmi ipar
egy meghatarozo részének, az allami tulajdonti, HM alapitdstu ¢és felligyeletii ipari jellegli
gazdasagi tarsasigok' helyének, szerepének és feladatainak attekintését, hiszen a hadiipari
potencial megteremtése, fejlesztése és kihasznaldsa a vildg minden orszdgaban igen fontos a
katonai képességek megtervezése és kifejlesztése soran.

Sajnos, a 2000-t6] megkezdddott koltségvetési takarékossdg kovetkeztében a védelmi
szféraban tevékenykedd gazdasagi tarsasagok egyre kevesebb megrendelést kaptak, csokkent
a tervezett bevételiik, egyre inkdbb a mar telitett piac felé kellett nyitniuk. Ez részben sikertilt,
ugyanakkor 2006-ban a Kormany ugy dontétt, hogy a harom haditechnikai részvénytarsasag
kotelezd allami részesedésen feliili részt privatizalnia kell a tulajdonosnak, mely kisérlet
eredményteleniil zarult. Az eredménytelenség hatterének felvillantdsara, valamint a lehetséges
kitorési pontok felvillantasara vallalkozom jelen irasomban.

Mieldtt ratérnék a privatizacids folyamatok hatterének ismertetésére, sziikségesnek vélem a
védelmi ipar vonatkozasaban roviden felvillantani az elmult idészak globalis és nemzeti
szintli torténéseit.

Védelmi ipari tapasztalatok globalis vonatkozasban?

A védelmi ipar globalis problémai kozott a legfontosabb az, hogy a vildg helyzetében
bekovetkezett mélyrehatd valtozasok miatt a kinalat és kereslet ardanya megvaltozott. A
kereslet a hadiipari termékek irdnt jelentGsen visszaesett. A kozelmultban lezajlott valtozasok
mellett a helyzetet tovabb sulyosbitja a napjainkban kirobbant pénziigyi-gazdasagi valsag,
melynek kovetkeztében a valutdk leértékelddtek, a kozkiadasok csokkentek, a koltségvetési
megszoritasok fokozddtak, a nemzetkdzi valutaalap €s egyéb pénziigyi intézmények kdlcson-
feltételei szigortbbak lettek és ennek kovetkeztében az orszagok elvesztették vasarlasi
potencialjukat. fgy fordulhat elé az is, hogy az orszagok gyakrabban vasarolnak méasodkézbél,
vagy hasznalt fegyverzetet, netalantan atiitemezik a fejlesztési feladataikat.

A hosszu tavu technologiai fejlesztéseket illetden szintén problémakkal talalta magat
szemben a védelmi ipar. A kutatds ¢€s fejlesztés koltségeinek (az innovacid személyi és targyi
feltételei megteremtésére iranyuld, és az ehhez kapcsolodd beruhdzasokra forditott pénziigyi
er6forrasok tekintetében) nagymérvii novekedése miatt a technologiai fejlodés lelassult.
Szamos orszagnak egyre nehezebb lett ezeket a koltségeket fedezni. Megvaltozott a polgari €s
a katonai termelés kozotti viszony.

' A MNV zrt. Tulajdonaban 16v6, de HM feliigyeleti joggal rendelkezd ipari és erddgazdasagi tarsasagok:
Zartkoriien miikodo ipari részvénytarsasagok:

e HM Armcom Kommunikaciotechnikai Zrt

e  HM Arzenal Elektromechanikai Zrt.

e  HM Currus Harcjarmitechnikai Zrt.

e HM EI Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt

Zartkoriien miikodé erdégazdasag részvénytarsasagok:

e HM Kasz6 Erdégazdasag Zrt.

e HM Verga Erdégazdasag Zrt.

e HM Budapesti Erd6gazdasag Zrt.

? Szegedi Laszl6: A magyar védelmi ipar helyzete és varhaté fejlesztési feladatai — nemzetkozi tapasztalatok
figyelembevételével — az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas tiikrében. Integracios és fejlesztési munkacsoport.
Biztonsagi és Védelempolitikai témacsoport, 2002. 1-4.
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Ebben a fejlodési tendencidban harom elem kiilonboztethetd meg.
e Azelsd az, hogy a technologiai, technikai fejlddés a civil kereskedelmi szektorban
elobbre all, mint a katonai szektorban.
e A masodik az, hogy ma mar szamos civil termék keriil katonai felhasznalasra, ami
korébban forditva volt.
e A harmadik pedig az, hogy a polgari €s a védelmi iparbdl szdrmazo ismeretek,
termékek O0sszeolvadnak, ami hatassal lesz a jovO védelmi iparara.

A globalis valtozasok hatranyos gazdasagi hatasat leghamarabb az Egyesiilt Allamokban
ismerték fel. Kiindulva abbdl, hogy az 0j helyzetben sem csokken a védelmi ipar stratégiai
jelentésége, intézkedéseket tettek, amelyek alapvetéen harom teriileten voltak rendkiviil
hatékonyak.

e A kutatas és fejlesztés terén fokoztak a beruhazast, hogy a kordbbi magas kutatasi
nivo ne csokkenjen.

e Uj programokat inditottak be, melynek hatésaként sikeriilt a kutatas és fejlesztés
terén dolgozo szakember-gardat megtartani.

e Hatérozott intézkedéseket tettek a termelés koncentralasara tobb hadiipari vallalat
Osszevonasaval.

Mindezek figyelembevételével az allapithatd meg, hogy az Egyesiilt Allamokban két olyan
fontos teriilet van, ahol jelentdsen megeldzik Eurdpat. Az elsé a termelés hatékonysaga, a
masik a kutatas és fejlesztés.

Az eurépai védelmi ipar®

Az eurdpai védelmi iparnak az az alapvetd jellemzdje, hogy a nagy orszagok fejlettebb
védelmi ipari technologiai bazissal rendelkeznek, és ezért ra tudjak kényszeriteni akaratukat a
kis orszagokra a kooperacid soran. Ennél azonban nagyobb probléma, hogy egyes
kooperacidokba lehetetlenné teszik a kis orszdgok bejutdsat, mint példaul az OCCAR4-ba,
amely igy jelentdsen megkonnyiti a nagy orszagok helyzetét.

Ezek figyelembevételével, mi lehet a kis orszagok, koztilk Magyarorszag stratégidja a
viszonylagos fliggetlenségiik megtartasa érdekében. Az alapvetden elfogadhaté megkdzelités,
hogy minden orszag azt gyartson, amiben jobb lehetdségekkel rendelkezik. Ezzel el lehet
keriilni a megkett6zést, ami az amugy is sziikos erdforrasok pazarlasit eredményezheti.
Mindezekhez fel kell mérni, hogy a kis orszagokban milyen terméket lehet eldallitani
hatékonyan €s olcson.

Az eurdpai nagy ¢és kis orszagok vonatkozasdban a tények azt mutatjak, hogy a négy nagy
orszag hatarozza meg a szovetségi rendszer alapfegyverzetét. Ha azonban ezekbe az
alapfegyverrendszerekbe beépithetd elektronikai eszkozoket tekintjiikk, akkor mar nem
bizonyithatd egyértelmiien, hogy a nagy orszagok tudnak csak hasznosithatot alkotni. Ezt
mintegy aldtamasztvan a kisebb orszagokban fokozott mértékii fejlesztés indult meg az
elektronikaban €és a szamitdgépes programgyartasban. Valdszintlileg ez az egyik szegmens,
ahol a védelmi ipari egylittmiikodés kialakithato.

? Szegedi Laszl6: A magyar védelmi ipar helyzete és varhaté fejlesztési feladatai — nemzetkozi tapasztalatok
figyelembevételével — az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas tiikrében. Integracios és fejlesztési munkacsoport.
Biztonsagi és Védelempolitikai témacsoport, 2002. 4-8.

* Az OCCAR (Organisation Conjointe de Cooperation en Matiere d’ Armement) egy fegyverkezési
egyittmikodést eldsegitd szervezet, melynek jelenleg 5 tagallam a tagja.
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A nagy ¢€s kis orszagok kapcsolatdban az évtized elején nagymértékben fokozodott az
europai védelmi ipar technologiai bazisanak fliggésége az amerikai bazistol, ami a kis
orszagok vonatkozdsadban még sokkal érezhetdbb volt. A védelmi ipari vallalatok
megprobaltak megoldani ezt a hatranyos helyzetet. Ennek céljadbél harom megoldasi
modozatot alakitottak. Az egyik a termelés diverzifikacidja volt, mégpedig a polgari célu
termékek gyartasa iranydba. A masik megoldas a specializdcid volt, melynek révén egyes

vallalatok a piaci résekbe probaltak betorni. A harmadik pedig a kettds rendeltetésii termékek
eloallitdsanak modszere volt.

A magyar védelmi ipar a rendszervaltozastél napjainkig

A rendszervaltozas a védelmi ipar egészét dontd mértékben érintette, ami strukturalis valsagot
idézett eld. Ennek legfontosabb tényezdi a belsé megrendelés hidnya ¢€s a kiilsé piacvesztés
volt, amely nagymérvli termeléscsOkkenéshez, jovedelem-visszaeséshez ¢és ennek
kovetkezményeként az alkalmazottak elbocsatasdhoz, vagy atiranyitdsahoz vezetett.

A védelmi ipari kutatds €s fejlesztés terén is rendkiviil hatranyos hatast eredményezett a
megrendelés és a tOkehiany. A korabbi magas szintli kutatobazisok, kutatd intézetek és
vallalati kutatdlaboratoriumok a 90-es évek elsé felében fokozatosan csokkentették
tevékenységliket, vagy egyaltalan megsziintek. A magasan képzett miiszaki garda nagyrészt
feloszlott és mas teriiletre vonult at.

Ugyanakkor szdmos kutatdsi programot leéllitottak forrdshidny miatt. Ezzel parhuzamosan
csokkent a miiszaki fejlesztésre fordithaté Osszegek nagysdga is, ami a termeld eszkozok
miiszaki fejlesztésének gatjava valt.

Fontos valtozas kovetkezett be a védelmi ipar allami tdmogatdsa vonatkozasaban is. A
korabbi, mindenki 4&ltal szilikségesnek tartott tamogatdsi formak (addkedvezmények,
bértadmogatas, kutatasi €és fejlesztési beruhazasok, export-tamogatés, stb.) megsziintek, vagy
teljesen beszlikiiltek. Ennek ellenszerét a védelmi ipari tevékenységekben érintett felek
éveken keresztiil nem talaltak meg

Az eurépai integracios folyamatok hatasa a hazai védelmi iparra®

A magyar védelmi ipari vallalatok f6 probléméja a fizet6képes piac elvesztése, amely
vonatkozik a bel és kiilfoldi piacra egyarant. A belfoldi piacon a beszerzési oldal
egyértelmiien a Magyar Honvédség ¢és a rendvédelmi szervek. Ezek esetében a beszerzés
alapvetden koltségvetési tényezo.

Mas a helyzet a kiilpiacon. Azok a vallalatok, amelyek a kutatas és fejlesztés, valamint az
innovacido révén képesek magas technologiai szintli termelésben versenyképes terméket

eldallitani, megteremthetik a versenyben vald részvételiik lehetdségét. SOt, az EU tagsag
elonyei kihasznalasaval hatékonyabban vehetnek részt a nemzetkdzi tevékenységekben.

Szakértdk korében altalanos az a vélemény, hogy az orszag védelmi iparanak
konszolidaciojara tobb lehetséges valtozat is adodik. A legfontosabb hdrom valtozat a
kovetkezd:

> Szegedi Laszl6: A magyar védelmi ipar helyzete és varhaté fejlesztési feladatai — nemzetkozi tapasztalatok
figyelembevételével — az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas tiikrében. Integracios és fejlesztési munkacsoport.
Biztonsagi és Védelempolitikai témacsoport, 2002. 17-23.
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e Fenn kell tartani az allam tobbségi tulajdonjogat olyan védelmi ipari
objektumokban, amelyekben a nemzetbiztonsagi szempontok elsObbsége
érvényesiil a piacgazdasag kovetelményeivel szemben.

e Piaci, pénziigyi, adoligyi, kolcsoniligyleti ¢és egyéb eszkozokkel célszeri a
versenyben elonyt biztositani a hazai magantoke szdmara a kiilfoldi
magantdkével szemben.

e Hazai ¢s kiilfoldi téke bevondsaval 6nallo, ) szektorként célszerti miikodtetni a
védelmi ipart, mely esetben az allam nem korlatozza a tulajdonosi jogok
megszerzeéseét.

Mindegyik valtozat a privatizaciora helyezi a hangsulyt, kiindulva a nyugat-eurdpai pozitiv
privatizacios tapasztalatokbol6. Azonban a privatizalas esetén is elengedhetetleniil fontos,
hogy a mindségbiztositdsra, a gyartmanyfejlesztésre, a kutatas-fejlesztésre ¢és a
termékszerkezet-valtasra meglegyenek a sziikséges forrasok, akar az allami tulajdoni rész
utani koltségvetési tdmogatas formajaban, akar a cégeknél elkiilonitett pénziigyi eréforrasok
formdjdban. E nélkiil a vallalatok nem lesznek képesek a felsorolt feladatok ellatasara,
melynek kovetkezményeként exportképes termék létrehozéasa és értékesitése is csak terv
maradhat.

A tényleges privatizalas tovabbi emlitésre méltd tapasztalata, hogy a rendszervaltas
idészakdban miszakilag megrekedt szinvonali, technologiaban elmaradott ¢€s ezek
kovetkeztében az ) befogadéasira alkalmatlan vallalatok egyszerli privatizdlasa nem hozta
meg a remélt eredményt, mert nem jart egyiitt a technoldgiai bazis fejlesztésével.

Ezen a modszeren tehat modositani kellett. Igy alakult ki az alaptéke-emeléses privatizacio
gondolata, melynek révén, a privatizaci6 soran a vallalat alaptOkéje legalabb
megkétszerezddik. Ami még ennél is fontosabb azonban az, hogy az alaptdke-emelés 1
technologia ¢s 1j technika beallitdsaval valosul meg, ami eleve biztositja a vallalat
tovabbfejlodését.

A nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a nemzeti védelmi erdk elsOsorban sajat
védelmi iparuknak adnak megrendeléseket, ami biztositja annak problémamentes miikodését.
Igy a sajat beszerzések maximalis hazai koncentralasa sziikségszerti kovetelményként jelenik
meg.

A hazai egyiittmiikodés kialakitasdban fontos szerepet jatszhatnak a védelmi iparral
szoros kapcsolatban allé intézmények (pl. GM, HM, Magyar Védelmiipari Szovetség, stb).
Ezek az intézmények 4ltalaban birtokdban vannak azoknak a legfontosabb ismereteknek,
melyek alapjan meg lehet allapitani, mely védelmi ipari vallalatok kozott van lehetdség
egylttmiikodés kialakitasara tényleges termékgyartas teriiletén, vagy karbantartas, felujitas,
szervizelés tertiletén.

% Botos Katalin: Piac- és allam-torténeti attekintés cimii publikaciojaban irja: ,,Eurdpaban vegyes gazdasag
alakult ki. A nyugat eurdpai orszagokban jelentds volt az allami tulajdon, hol erdsebb, hol gyenge az allami
szabalyozas. Nagyszerli példaja ennek Nagy Britannia, ahol az 1979-es valasztasok megnyerését kovetden,
Thatcher asszony tevékenysége nyoman a még allami tulajdonban 1év6 vagyonok is privatizalasra keriiltek.
Megindult a radikalis visszarendezés, az allami tulajdon leépitése, a koltségvetési kiadasok racionalizalasa,
veszteséges vallalkozasok- igy banyak-bezarasa”. ...... ”Mindenesetre az altala szorgalmazott privatizacid
példaként szolgalt vilagszerte, igy a szélsdséges allami beavatkozassal miikodé kommunista blokk allami
vallalatainak a piacositasahoz is”
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Tovabbi lehetdséget rejt magaba a nemzetkozi egyiittmiikodés fejlesztése is, mivel
tOkeerds partner esetén mod lehet a gyors technoldgiai-technikaifejlesztésre. A nemzetkozi
egylttmiikodés kutatasa tobb iranyba is kiterjedhet.

e Egyrészt a fejlett nyugat-eurdpai védelmi iparagak iranyaba.

e Masrészt a kozép-europai (lengyel, cseh, szlovdk) védelmi iparral wvald
egylttmikodés kialakitasara (gyartasi, modernizalasi, karbantartasi
egylttmiikodes).

e Harmadrészt pedig vizsgalni lehetne a kelet-europai, vagy tavolabbi
egylttmiikodési lehetdségeket is.

A hazai védelmi ipar fenntartasa elkeriilhetetlen és sziikségszerli, nem csak azért, mert
biztonsagi szempontbdl ez elsérendli fontossdg. Azért is, mert a védelmi iparnak jelentds
tradicidja, nagy szellemi kapacitdsa ¢és az eddigiekben ismertetett nehézségek ellenére is
megfeleld szintli infrastruktaraja van. Ez biztosithatja 0j kiilfo1di partnerek megnyerését.

A fentiek figyelembevételével megallapithatd, hogy a védelmi ipar, az egyéb
termeldagazatokhoz hasonldan, nagyban fiigg a piactoél. Az eredményessége nagymeértékben
fligg attol, hogy milyen volumenili és mennyire kiszamithaté megrendeléseket kap hazai és
exportcéli felhasznaldsra, mennyire vonjak be a magyar hader6 modernizalasdban érdekeltté
valo, tokeerds, magas technologiai szinten miikodo kiilfoldi vallalatok a megnyert palyazatok
teljesitésebe.

A gazdasagi tarsasagok és a képességfejlesztés kapcsolata

A hazai védelmi szférdban tevékenykedd gazdasagi tarsasagok alapvetden a gazdasagi
tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. térvény értelmében miikodnek, mely torvény célja, hogy
korszeri jogi keretek biztositasaval tdmogassa a magyar piacgazdasag tovabbi erdsddését, a
nemzetgazdasag jovedelemtermeld képességének fejlodését, a vallalkozasok sikerességét.
Eloirja, hogy a gazdasagi tarsasagok miikddése segitse eld a tisztességes versenyt, ne
teremtsen gazdasagi er6folényt, osszhangban alljon a hitelez6k méltanyos érdekeivel és a
kozérdekkel.

Hazank helye, szerepe a szOvetségi struktirdban, gazdasdgi, politikai helyzete, a
tobbnemzeti egylittmiikodés mind szélesebb korti alkalmazdsanak iranydba mutat, hiszen
Osszefogassal, olyan fontos és sziikséges képességek alakithatok ki, melyek egy-egy nemzet
erofeszitésébdl nem, vagy csak hatalmas eréforras raforditassal valdsithatok meg.

A hadfelszerelés7 tobbnemzeti fejlesztése, beszerzése ésszerli koltségmegosztast és az
er6forrasok logikusabb megosztéasat, felhasznalasat eredményezik.

Mindamellett, hogy a képességfejlesztés folyamatdban egyre novekvo szerepet kap a
tobbnemzetli egyiittmiikodés, tovabbra is kiemelt célként kezelendd a hazai hadipari potencial
figyelembevétele, a hadiipari kapacitdsok ¢s K+F képességek fejlesztése és kiaknazasa.

Ha megvizsgaljuk az Nemzeti Katonai Stratégia® (NKS) képességfejlesztésre vonatkozo
pontjait, megallapithatjuk, hogy a dokumentum olyan képességalapi haderdfejlesztés

7 Hadfelszerelés = Hadianyagok (harcanyagok, fenntartasi anyagok, ellatasi anyagok) + Haditechnikai eszk6zok
(harceszkozok, biztosito eszkdzok, kiszolgald eszk6zok)
8 1009/2009. (I. 30.) Kormanyhatarozat a Magyar Koztarsasag Nemzeti katonai Stratégiajarol
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veégrehajtasat tlizi ki célul, amely lehetdvé teszi a hatékony reagalast a biztonsagi kornyezet
valtozasaira ¢és kihivasaira €s a haderdfejlesztés legfontosabb feladatait az aldbbiak szerint
hatarozza meg:

e Tabori hirad6 ¢és informatikai rendszerek rendszerszemléletli fejlesztése,
halézatalapt miikodés kialakitasaval

e A szarazfoldi er6k mobilitdsanak, védettségének, valamint a tiizzel vald pusztitas
képességének novelése,

e Meglévd helikopterek modernizacioja, Gjak beszerzése,

e Stratégiai légi szallitasi kapacitas biztositasa,

e [Katondk egyéni felszerelésének korszertisitése,

e Technikai felderitd eszkdzok rendszerbe allitasa

Mindezen fejlesztési feladatok védelemgazdasagi, hadiipari tdmogatasa a technikai
iranyultsagti gazdasagi tarsasdgok egyik alapvetd feladata kell, hogy legyen, és ha
Osszehasonlitjuk a fejlesztendd teriileteket és a technikai jellegli gazdasagi tarsasagok fO
tevékenységi irdnyait, teriileteit, megallapithatjuk, hogy teljes mértékben lehetséges és egyben
sziikséges is a rendelkezésre 4116 eréforrasok kiaknazasa.

A HM alapitast, technikai iranyultsagu gazdasagi tarsasagok eddigi miikodési tapasztalatai
vegyes képet mutatnak. Az ipari részvénytarsasagok az alapitdsi iddszak els@ éveiben,
nagyjabol az ezredforduloig igen jo kozgazdasagi, pénziigyi mutatokkal rendelkeztek,
melynek elsddleges indoka volt, hogy megfelel6 megrendelést kaptak a védelmi tarcatol

Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt tulajdonaban lévé, HM vagyonkezeli
jogkorében lévé gazdasagi tarsasagok®

A téma tovabbi targyaldsa sziikségessé teszi a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt
tulajdondban 1€év6, de HM vagyonkezeldi jogkorében 1€vé gazdasagi tarsasagok tevékenységi
teriileteinek rovid attekintését

HM ARMCOM Kommunikaciétechnikai Zrt."°

A tarsasdgot a 3045/1992. sz. Kormadnyrendelet alapjdn a honvédelmi miniszter alapitotta
1992. aprilis 01-1 hatallyal. A tarsasdg 100%-os allami tulajdonti, zartkdrlien mikodo
részvénytarsasag. A tarsasag létrehozasat az indokolta és miikodését indokolja napjainkban is,
hogy a Magyar Honvédségnél rendszeresitett rejtjelzd eszkozok, stabil és mobil hirado
berendezések, valamint gépjarmiiveik javitasara, felijitdsara az orszagban egyediilallo mdédon
a volt és jelenleg is rendelkezésre allo kapacitas képes, ugyanis a kialakitott infrastrukturalis
elemek, specidlis miithelyek csak ezen a bazison talalhat6ak meg.

A 3062/2004. sz. Kormanyhatdrozat a tarsasagot stratégiai jelleglinek nyilvanitotta, mivel a
mindsitett id0szaki kapacitdsa szamottevd, itt torténik az MH hiradé hadészati tartalékdnak
iizemképes allapotban val6 tarolasa a rendelkezésre allo fedett szinekben.

9 Hanitz Zsolt: A Honvédelmi Minisztérium altal alapitott gazdasagi tarsasagok, a rogzitett hadiipari
kapacitasok. Szakdolgozat ZMNE 2007. 2-8.
10 www.armcom.hu, letoltve: 2009. 03. 18. 11.30.
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A fenti stratégiai tevékenység mellet a részvénytarsasag f0 feladata a piac térvényei szerint
miikodtetni a vallalkozast, biztositani a folyamatos mikodést €s likviditast oly modon, hogy
az MH valtozé mértékii megrendelései ellenére megtartani azt a szakember allomanyt, akik
képesek mindenkor eleget tenni az elsérendli, alapvetd feladat teljesitésének. Ennek
megfelelden a NATO csatlakozés és az aktiv békefenntartoi szerepvallalas 6ta folyamatosan
torténik kiilonb6z6 rendeltetésti hiradd rendszer gépkocsik beépitése.

A polgéari szféra teriiletén szoros az egyiittmiikddés a kiilonleges gépjarmiiveket tizemeltetd
(mentd, sebesiilt szallitd, sugarvédelmi, allatgyodgyaszati, mentesitd, polgari védelmi méro,
mozgaskorlatozottakat szallitd, specialis mérd) Orszagos Mentdszolgalattal (a tovabbiakban:
OMSZ), T-Com tavkozleési ceggel.

A részvénytarsasag fix koltségeinek tekintetében — annak alacsony szinten tartasdval —
magasan az ¢lmezdnyhoz tartozik a hasonlo profily, illetve nagysagrendu tarsasdgok kozott.

HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt."

A téarsasag Nyirteleken, az MH egyik objektumaban mintegy 25 ha teriileten helyezkedik el,
infrastrukturaval jol ellatott.

A tarsasdg alaptevékenysége a Magyar Honvédség rakéta- ¢és lokator-technikai
eszkozeinek javitdsa, modernizaldsa, miiszaki feliilvizsgalata, kismagassagii légvédelmi
rakétarendszer eszkozeinek, valamint leszallitd lokatorainak havi rendszeres karbantartasa,
helyszini javitasa, ellendrzése, pancéltord, levegd-levegd, levegd-fold és fold-levegd tipusu
rakétak miiszaki allapotanak vizsgalata, tizemidejiik hosszabbitasahoz sziikséges technologia
kidolgozasa ¢és végrehajtasa, valamint mérOmiiszerek, emel6-eszk6z6k miiszaki
feliilvizsgalata, javitasa és kalibralasa. A Magyar Honvédség felderitd és magassagmérd radar
allomasok vevo és jelfeldolgozo rendszereinek modernizéalasa, azok iizemeltetési koltségeinek
csokkentése ¢és megbizhatosaguk novelése, valamint NATO szabvanyoknak megfeleld
adatatviteli rendszerek kifejlesztése szintén a tarsasag tevékenységéhez kapcsolodik.

Fovallalkozdként illetve nagy beruhazasok esetén alvallalkozdként telepitette a kiils6téri
behatolas-jelz0, videokameras megtigyeld, betorésjelzd €s beléptetd rendszereket. A cég
adottsagaibol, multjabol eredden szakmailag tovabbra is meghatarozo a Magyar Honvédség
megrendelése, ami els@sorban haditechnikai eszk6zdk javitasabol €s a technikai 6rzésvédelmi
jelzérendszerek gyartasabol, telepitésebdl tevodik ossze.

Az utobbi években rendkiviili mértekli a HM rendelés allomany csokkenése, ami jol
mutatja a haderdreformmal egyiitt jaro, alkalmazott technikai eszkdzokben végbemend
valtozast, illetve a koltségvetés honvédelmi fejezetében a tervszamok csokkenését.

Az MH-ban foly6 atszervezési, atalakitdsi folyamatok, valamint a koltségvetési
szigoritasok kozvetleniil és kozvetve is befolydsoljak a tarsasdg megrendelés allomanyanak
Osszetételét és volumenét.

Az export tevékenységen beliill a NAMSA-val kotott 2 db NATO lokator jelfeldolgozo
rendszerének részleges modernizacidéja €s az Ujabb Vietndmban telepitett 16szerfelu;jitd
berendezés tekinthetd meghatarozonak.

11 www.hmarzenal.hu, letoltve: 2009. 03. 18. 10.00.
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A cég arbevételt realizald tevékenységét- az ingatlanok kivételével- teljes egészében sajat
termelési eszkozeivel, vagyonaval, €és sziikség szerint forgdeszkdzhitel igénybevételével
veégzi.

HM CURRUS Harcjarmiitechnikai Zrt."?

A HM CURRUS Go6doll61 Harcjarmiitechnikai Részvénytarsasagot zartkora alapitasa 100 %-
os allami tulajdonu tarsasagként 1992. december 31-ével alapitottdk, melynek fobb
tevékenységi koreit az alabbiak szerint foglalhatjuk ssze:

Napjaink kiemelt feladata a BTR-80 és BTR-80A harcjarmiivek modernizalasa, amelyet
2005. ¢és 2010. kozotti iddszakban, a tarsasag keretszerzOdés alapjan végzi. A magyar
Kormany 2005. évben 77 db T-72 harckocsit és 4 db mentd-vontatd jarmiivet adomanyozott
Iraknak. A részvénytarsasag az amerikai Defense Solutions LLC. céggel kotott szerz6dés
alapjan elvégezte az eszkozok megrendeld altal elvart miiszaki 4llapotba hozasat.

A Tarsasag javitasi tevékenysége feldleli az Osszhaderénemi Parancsnoksag allomanyaba
tartoz6 valamennyi harckocsi, harcjarmii és gépjarmili, mobil ¢és telepitett aramforras
aggregator 1Ipari nagyjavitdsa mellett a fegyverzettechnikai, miiszaki-technikai ¢&s
vegyivédelmi szakterliletek eszkdzeinek javitasat is.

Polgari tevékenységeik kialakitasanal foleg a meglévd, haditechnikai tevékenységeinkhez
sziikséges kapacitasok minél hatékonyabb mitkddtetését vette figyelembe a tarsasag.

A tarsasagnal a mindségi munkavégzes stratégiai feladat. A mindségpolitika €s stratégia
azon a tudatosan vallott nézeten alapszik, amely szerint a tarsasag minden termeld és
szolgaltatd tevékenységével megrendeldi igényeket elégit ki, els6sorban a hon- ¢és
rendvédelmi, de mind tobb polgéri teriileten is.

Privatizacio a védelmi ipari szektorban

A privatizacid vagy mas szoval a maganositas igen ismert fogalom a kdzgazdasagtanban, de
1gazabol altalanosan elfogadott meghatdrozasa nincs.

A privatizacio tagabb értelmezésben a kormdnyzat gazdasagi szerepének csokkentését, de
nem teljes eltiinését jelenti, tehat bizonyos foku allamtalanitést, sziikebb értelmezésben az
allami vallalatok vagyonanak magéanbefektetok szadmara torténd eladasat érthetjiik alatta.

A rendszervaltas koriil beindult magyarorszagi privatizacidos folyamatokat a hazai
kozvélemény talnyomod része negativan itélte meg. A privatizaciot szdmos veélt €s tényleges
botrany kisérte, de igy tortént ez a vilag tobbi orszagaban is, ahol az elmult évtizedben
jelentds privatizacié folyt.

Nem kitérve a hazai privatizaciés folyamatok torténeti attekintésére, vizsgaljuk meg
roviden a HM tulajdont technikai részvénytarsasagok vonatkozasaban, a 2118/2006 (VI1.30)
Kormanyhatarozatban, azok privatizacioja érdekében tett intézkedéseket, eseményeket.

Mi volt az elképzelés? A folyamat a HM 100%-os tulajdonaban 1év6 részvénytarsasagok
Holdingba szervezésének lehetdsége vizsgalataval indult, mely a gazdasagi szakértok szerint

12 www.currus.hu, let6ltve: 2009. 03. 18. 10.30.
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azt is jelentette, hogy az azt koveté években megindulhatott volna ezeknek az allami
tarsasagoknak a magéanositdsa, aminek a szdndéka meg is jelent.

Harom hadiipari cég kisebbségi részesedésének eladasat elviekben mar régota fontolgattak
a szaktarcanal.

A maganositas a korabbi elképzelések szerint harom minisztériumi vallalat tulajdonosi
korébe magéntarsasagok bevondsaval volt tervezett. A részvények tobbsége — legalabb 51
szézaléka — persze a szaktarca tulajdondaban maradt volna, viszont a vasarlok felfrissithették
volna a cégek tevékenységét.

A ,privatizacios kisérlet” harom, alapvetden technikai jellegii céget érintett, a HM Currus
Godollér  Harcjarmi-technikai Rt.-t, a HM Arzendl Rt.-t é a HM Armcom
Kommunikaciétechnikai Rt.-t.

Ezeknél a cégeknél azért kivant atalakitasokat a szaktarca, mert e bevételeik nagy része a
honvédség megrendeléseibdl szarmazott €s szarmazik napjainkban is, ez viszont hosszl tavon
nem tarthatd a leépitett magyar haderd csokkend sziikségletei miatt. A maganbefektetok
bevonasa azonban lehetdséget nytjthatott volna a civil megrendelésekre is.

A HM tulajdonu gazdasagi tarsasagok privatizacidja
sikertelenségének hattere

Gyakorlatilag mar a palyazati anyagokl3 megvasarlasanal sejteni lehetett, hogy rendkiviil
csekély lesz az érdeklddés, hiszen alig féltucatnyi érdeklédd volt, mely a késdbbiekben valt
nyilvanvaldva a palyazati hatarid6 leteltével. Sajnos egyetlen érvényes palyazat sem érkezett
be csirdjdban elfojtva ezzel a gazdasagi tarsasagok privatizaciojaval jard potencialis eldnyok
kihasznalasanak lehetdségét.

24

Az eredménytelenség fO okaiként a mar a fentiekben tobbszor megemlitett negativ
tendencidkat emlithetjiilk meg, melyek az alabbiak szerint 6sszegezhetdk:

e A folyamatosan csokkend, allami szintli, els6sorban a Magyar Honvédség
modernizacidés folyamatait tdmogatd ¢és a rendvédelmi szervek felszereléseinek
fejlesztését célzdo megrendelések nem vetitették eldre a kezdetekhez hasonlo redlis
nyereség redlis célként torténd kitlizését.

e A csokkend megrendelésekkel forditottan ardnyosan novekedett a piacok
telitettsége, mely szintén tavol tartotta a palyazokat a Dbefektetések
megkockaztatasatol.

e Figyelembe véve a miszakilag megrekedt szinvonalat, valamint a helyenként
elmaradottsagra utald technologiai hatteret, illetve a Magyar Honvédség, mint
legfdbb hazai megrendeld, technikai szinvonalat, gyakorlatilag nem a kutatés-
fejlesztés, az 0 technologiak alkalmazasa, hanem a kifutd technikai modellek
folyamatos modernizaldsa, felijitdsa lehetett az egyik fO vallalati-stratégiai cél,

3 A pélyazati felhivast 2007. augusztus 31-én tette kozz¢ az allami Privatizacios és Vagyonkezelé Zrt. a
Honvédelmi Minisztérium megbizasabol az allam tulajdonaban 1évé vallalkozoi vagyon értékesitésérdl szolo
1995. évi XXXIX. Torvény, valamint a 2118/2006. (V1.30.) Kormany hatarozata 3. szamu mellékletében
foglaltak alapjan, nyilvanos egyfordulds palyazat formajaban.
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ami nem igazan csabitd. Ilyen koriilmények kozott nem lehetett Gsszeegyeztetni a
belsd és kiilsd piacokra torténd kitdrés potencialis lehetdségét a valosaggal, vagyis
az elavult technikai eszkdzpark modernizaciojara torténd koncentracioval.

o A szovetségi tagsagunkbol (NATO/EU) adodoé elonyok tekintetében nem kertiltek
JoOl1 érthetden kiemelésre azok a potencidlis kitorési pontok, lehetséges elonyok,
melyek a miiszaki-technikai specializadcid révén a szovetség haderdfejlesztése
folyamatéaban realisan jelentkezhettek volna.

Lehetséges kitorési pontok

A sikertelen privatizaci6 ellenére minden gazdasagi tarsasag elemi érdeke, hogy a
folyamatosan jelenlévd negativ hatasok ellenére, megtaldlja azokat a kitorési pontokat, ahol a
kereslet-kinalat egészséges egyensulydnak megteremtésével biztosithatja a fennmaradast €s
adott esetben a fejlodést, a profitorientalt termelést.

Mindhédrom széban forgd gazdasagi tarsasag fennmaradasa ¢és fejlodése egyik
alappillérének a Magyar Honvédség Uj nemzetkoézi kihivasokra adandd technikai
vonatkozasu valaszai ipari hatterének biztositasat latom. Az expedicios képességek
kialakitasa, azok megszerzése rendkiviil széles spektrumu és Osszetett kovetelményrendszer
mentén torténd megvalositast feltételez, melyben nagy szerepet kaphatnak a védelmi szféra
gazdasagi tarsasagai is a hadfelszerelés fejlesztése tekintetében.

A kitorés masodik €s harmadik pilléreinek tekinthetjiik a belsé ¢€s kiilsé piacokra torténd
kijutast, melynek relevans péld4jaként emlithetjik a HM Arzendl ZRt-t, amely sajat
fejlesztésli €s gyartast eszkdzeinkben, valamint az ezekbdl, illetve mas gyartok termekeibdl
épitett rendszerekben felhasznélja a legtjabb kutatasi, fejlesztési eredményeket. A mindséget
szakemberei nagy tapasztalata €s az alkalmazott eszk6z6k nagy megbizhatdsaga is garantalja.

Az elmult idészakban szdmos kiilonb6zo fizikai elven miik6dod kiils6téri behatolas jelzd
érzékeld kifejlesztésére keriilt sor, amelyek eddig még els6sorban katonai felhasznaldi
teriileten kertiltek alkalmazésra, de szamos polgari teriileten is felhasznalhatoak.

Biztonsagtechnikai vonatkozasu tevékenységei feldlelik a szektor szinte teljes skalajat: '*

Kiilsdtéri behatolas jelz6 rendszerek
Beléptetd rendszerek

Kameras megfigyeld rendszerek
Betorésjelzo rendszerek

Tlizjelzo ¢€s oltd rendszerek

Személy és csomagatvizsgdlo rendszerek
Komplex biztonsagtechnikai rendszerek

A fentieken kiviil, a HM Arzenal Zrt. tobb éve foglalkozik miiholdas tavfeliigyeleti
rendszerek fejlesztésével, gyartasaval €s forgalmazasaval. A megvaldsitott rendszerek kozott
megtalalhatok az egyszerli biztonsagi tavfeliigyeleti-, kommunalis €s szolgaltatd jarmiipark
mitholdas tavfeliigyeletét biztositd-, a tomegkozlekedést €s a szallitmanyozasi tevékenységet
tamogato-, valamint bevetés-iranyitast feliigyeld rendszerek.

14 www.hmarzenal.hu, letoltve: 2009. 03. 18. 10.00.
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A rendszer minden eleme - hardver és szoftver elemek egyarant - sajat fejlesztéstiek, igy
azok egyedi igények szerint atalakithatok, tovabbfejleszthetdk, szervizelhetOk. Termékeik
mindségét €s megbizhatosagat a rendszerekben alkalmazott markas elektronikai egységek €s a
munkatarsaink szakértelme garantalja.

A piaci versenyben nem csak a meglévd eredményekre tdmaszkodnak, hanem tovabbi
innovativ tevékenységgel biztositjak a GPS alapu termékek valasztékat.

Osszefoglalas

A védelmi ipar szerkezet-atalakitisa masként ment végbe az Egyesiilt Allamokban és
Eurépaban. Az EU sajatos helyzete az, hogy sok védelmi ipari cég €és sok nemzeti piac
létezik. Az EU-ban képesek ugyan mindent el6éllitani, de az amerikai Oridascégekkel
Osszehasonlitva az eurdpai vallalatok még gyengék mind a jovedelemtermelésben, mind a
piaci, mind pedig az exportrészesedésben.

A bel ¢és kiilfoldi piacok elvesztésének orvoslasa igen fontos feladat. Fontos, hogy a
védelmi ipar, ne csak a ,,viszonylagosan biztos” Magyar Honvédség ¢és a rendvédelmi szervek
megrendeléseire tamaszkodjon, hanem mas lehetséges magyar és kiilfoldi egyiittmiikodd
megnyerése kell, hogy eldtérbe keriiljon. Tovabba az EU és NATO tagsag eldnyeinek
maximalis kihasznalasaval magas technologiai szintli versenyképes termékekkel teremthetd
meg a versenyben valo aktiv részvétel lehetdsége.

Az europai méretli védelmi ipari vallalatok kialakitasa érzékenyen érinti az EU kis
tagorszagait, amelyek nem kapnak Oket megilletd részt a védelmi ipari kooperaciobdl és a
piacvesztésiik is jelentdsebb.

A hatranyok kikiiszobolésére ezek az orszagok a védelmi ipari kapacitasuk részben polgari
termelésre torténd atallitdsaval, részben a nagyobb orszagokkal torténd kooperacidval,
részben pedig a specializalt és kettds felhasznalast termékek eldallitasaval tesznek kisérletet
(Hasonloan az ARZENAL-hoz). Ezeket az orszigokat azonban erdteljesebben érinti a
csokkent piaci lehetéség, az export beszlkiilése ¢és a kutatds ¢és fejlesztés
finanszirozhatatlansaganak a problémaja.

Az EU-hoz nemrégen csatlakozott kdzép-eurdpai orszagokat egyarant érinti a gazdasag
atalakitdsanak folyamatos kényszere, a piacgazdasdg megfeleldé miikddése ¢és a
makrogazdasag miikodoképességének fenntartdsi igénye, s mindez kihat a védelmi ipar
teriiletére 1s, melynek f6 jellemzdi a technolodgiai lemaradéas, a profittermelésre képtelen
alloeszkozpark, a beszlikiilt export, részben kihasznalatlan kutatasi és fejlesztési kozpontok és
védelmi ipari lizemek, valamint forrashiany.

Ebbdl a helyzetbdl keresik a kiutat és orszdgonként mas €s mas megoldasi lehetdségeket
alkalmaznak
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