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Absztrakt

Jelen cikk megirasaval azt a célkitiizést probaltam elérni, hogy megjeloljem az
eddigi kutatomunkam soran mérfoldkonek bizonyulo és az alapismereteken
tulmutatoan is iranymutatassal szolgadlo miiveket, ill. szerzoket és ramutassak az
adltaluk elért eredmények (elvek és megallapitasok) hasznositasara kutatasaimban.

The basic purpose of this article was, to show the letters milestones of my
research studies and introduce the authors which are able provide or suggest the
right way to continue my work, to improve my possible further results.
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Bevezet6 gondolatok

A ,Korszerli modszerek, eljarasok alkalmazasi lehetoségei egy logisztikai ezred gépjarmii-
technikai eszkozeinek iizemfenntartisaban” témaban késziil6 PhD értekezésem egyrészt az
iizemfenntartasban elért kutatasi eredményekbdl, masrészt a katonai szakirodalomban, ebben
a témakorben késziilt munkakbol, mint alapvetésekbdl indult ki. Miutan a mai értelemben vett
iizemfenntartas gyokerei az ipari forradalom idejére nyulnak vissza, térben és idoben egyarant
széles tavlatokat atfogd irodalomkutatést kellett elvégeznem. Jelen révid, 6sszegzd munkam
célja az, hogy attekintést adjak az lizemfenntartds elmélet azon legfontosabb munkairdl,
amelyekre kutatdsaim soran tamaszkodhattam, €s amelyek kutatdsaim elvégzésénél és 1
eredményeim megfogalmazasanal felhaszndlhatok voltak. Cikkemben azt is érzékeltetni
szeretném, hogy egy témakutatds, egy gyakorlati probléma megoldédsi javaslata, egy
rendszermiikddés hatékonysagat ndveld vizsgalatsorozat lépéseinek kialakitdsa hogyan
kapcsoldédik a szakirodalmi elmélethez, hogyan hasznositja az elddok témaban elért
eredményeit.

15



Az Uzemfenntartas elmélet értekezésben felhasznalt fontosabb megallapitasai,
eredményei a katonai és a polgari szakirodalomban

A késobbi karbantartoi szervezetek elodjének Frederick Winslow Taylor (1856-1915) altal
kialakitott klasszikus felépités tekinthetd [1], melybdl egyértelmiien kitlinik azon felismerés
miszerint a termelés/szolgaltatdas mindségére meghatarozd jelentdséggel bir a felhasznalt
eszkozok funkcioteljesitd képessége. (1. dbra)
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1. abra. A Taylor altal vazolt lizemfenntartas rendszere

A késObbiekben egyre gyorsulo litemben megjelend karbantartasi filozofiak rendszerbe
foglalasahoz jelent némi irdnymutatast a 2. 4bran lathatd osztalyozas.
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2. abra. A karbantartasi stratégidk idébeni megjelenése [2]

Az elsd, mar valdban rendszerszemléletli stratégia, azaz a ciklusrenden alapuld Tervszeri
Megel6zd Karbantartds (TMK) jellemzoit, elonyét, hatranyat és elsOdleges alkalmazasi
teriileteit szdmos hazai szaktekintély taglalja.[3][4]Ezen a ponton  mar feltétleniil
megemlitendd a stratégia haditechnika alkalmazéasa, hiszen napjainkban is az
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182/1987.(HK32.) MN FVT FCSF sz. intézkedés értelmében bevezetett hatfokozatu komplex
technikai kiszolgaldsi rendszerben [5] illetve az 1d6kozben tortént mddositasok
figyelembevételével készilt és a Magyar Honvédség pancélos ¢€s gépjarmi-technikai
szolgalatfonoke 26/1996. (HK 23.) sz. intézkedésével hatalyba Iépett utasitasok képezik
egyfajta elvi alapjat a technikai kiszolgalas (TK) rendszerének. [6]. Az emlitett intézkedés
forrdsanyagdul Dr. Ungvar Gyula 1983-ban késziilt,” A szarazfoldi csapatok fegyverzete
tervszerli technikai biztositdsi rendszerének korszeriisitése” cimii kandidatusi értekezése
szolgalt. A haditechnikai biztositas (tAmogatas ) elemeinek Osszefiiggd rendszerbe illesztését
Dr. Turcsanyi Karoly, A haditechnikai biztositas alapjai cimii egyetemi jegyzete tartalmazza.
Ugyancsak Dr. Turcsanyi Kéaroly nevéhez fiizddik az Uzemfenntartds elmélet és modszertan
(abrak, vazlatok ¢és kompendiumok) cimii jegyzet elkészitése, amely konnyen érthetd
parhuzamot von az elmélet és a gyakorlat kozt.”
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3. abra. A haditechnikai biztositas strukturalis felépitése [7]

A fenntartasi stratégidk idérendi megjelenését tekintve nem kikeriilheté az allapotfiiggd, azaz
a muszaki diagnosztikan alapuld stratégia kelld mélységli megismerése.(4. abra)

1 Egyetemi jegyzet, ZMKA 1995.11L.f
2 Budapest: Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, 2000
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4. abra. Az allapotfiiggd fenntartas lehetséges elemei [7]

A szakteriilet egyik alapmiivének tekinthetd dr. Solyomvari Karoly Jarmiifenntartds cimii
jegyzete®, a konkrét haditechnikai alkalmazasokat tekintve pedig Szabd Jozsef Zoltan
Rezgésdiagnosztikai vizsgalatok és haditechnikai alkalmazhatosaguk kutatasa * cimii miive. A
megbizhatosag és az elviselhetd, vallalhatdo kockazat fenntartdssal kapcsolatos elsddleges
aspektusai elsOként amerikai szerzok miiveiben jelennek meg [8][9]. A megbizhat6sag hazai
¢s a haditechnikai alkalmazasait el6térbe helyezd irdsok [10] behatdéan foglalkoznak az
Elhasznalddasi Tartalék (EHT) €s a hibamentes miikodés valoszintiségének R(T) iddbeni
valtozasaval (5. abra).
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5. abra. Eszkozhasznalhatosag idofliggvénye

A megbizhatosag alapti karbantartds (Reliability Centered Maintenance RCM), a
szamitogéppel tamogatott karbantartds-iranyitdas Computer Managed Maintenance System
(CMMS), (6. abra) valamint a teljes hatékonysagu karbantartas (Total Productiv Maintenance
TPM) polgari vonatkozésaira Dr. Péczely Gydrgy’ munkai kozt taliltam nagyszamu és
tudomanyos alapossaggal osszedllitott cikket, eldadast.

3 Egyetemi jegyzet BME Bp. 1991
4 PhD értekezés ZMNE KMDI 2011
5 A.A.Stadium Kft. ligyvezeto
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6. abra. A CMMS céljai és hatasai [11]

A Haditechnikai Kutatds — Fejlesztésnek a Magyar Honvédség (MH) jovobeni haditechnikai
eszkdzparkja mindségére és Osszetételére gyakorolt hatasat, a kedvezd eredmények elérése
érdekében sziikségesnek latszo intézkedések mibenlétét Dr. Kende Gydrgy munkassaga
vilagitotta meg szdmomra, kiilonds tekintettel a ,Haditechnikai kutatas — fejlesztés™ cimii
jegyzetre.

Az irodalom bazisan elvégzett kutatasaim jellege, kapcsoldédasa az
el6zményekhez és 0j tudomanyos eredményei

Az irodalom minél alaposabb attanulmanyozasaval f6 célom a hosszutava tervezési
iranyokat meghatdrozd tendenciak megallapitdsa, ill. azon stratégiak korének vagy azok
lehetséges kombinacidinak meghatdrozasa volt, amelyekrdl gyakorlati tapasztalatok alapjan,
hitelt érdemléen bebizonyosodott, hogy jo6l1 meghatirozhaté helyiik van a fenntartdsi
tevékenység hétkoznapjaiban. Ezen megfontolasbol vizsgaltam az egyes fenntartasi
filozofidk, iranyzatok kiilonb6zd szerzok tollabol szarmazd megkozelitését, értékelve é€s
sulyozva az elonyként vagy hatranyként kiemelt tényezdk jelentoségét, az esetleg
évtizedekkel korabbi kiaddsok esetében kiilon gorcsod ala véve egyes progndzisok iddallosagat
is.

Konzekvens modon ragaszkodva a fentiekben vazolt szemléletmodhoz a tendencidkat
illetéen a kovetkezd megallapitasokra jutottam: Egyrészt jol kiillonvalaszthatok az Gjabbnal
ujabb technikai, technologiai eredményeket felhasznalo vagy éppen arra épiild modszerek,
mint tortént ez teljesen érthetd moédon a CMMS esetében is. Kétségtelen, hogy napjainkban
elképzelhetetlen egy valoban hatékonyan miikdodd, kiilonféle megbizhatosagi és kockazati
tényezOket szamszeriisité ¢és interaktiv mdédon modellezd, ugyanakkor lehetdleg az adott
szervezet iranyitasi rendszeréhez szervesen kapcsolddd szamitdgépes tamogatd haldzat. Bar
jellegénél fogva nem Osszehasonlithato, de jelentdségét tekintve mégis kiemelkedd a
diagnosztikai modszerek ¢és eszk6zok terén tapasztalhatd ugrasszeri fejlodés. Kiragadott
példaként csak a rezgésdiagnosztika, a termovizid, az endoszkdpia vagy az ultrahangos
vizsgaloeljarasok, -eszkdzok terén bekovetkezett valtozadsokat emelem ki. Mindezek ellenére
altalanos vélekedés szerint a miszaki diagnosztika (miként a CMMS sem) tekintendd/
tekinthetd Onallo stratégidnak, viszont kivald eszkdz szinte barmely valoban stratégiaként

6 Kende Gyorgy, Seres Gyorgy: Haditechnikai kutatas-fejlesztés: egyetemi jegyzet; [kozread. a] ZMNE
Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kar Haditechnikai és Mindségiigyi tanszék (2004)
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kezelhetd modszer épitdelemeként. Kiilondsebb jostehetség nélkiil belathatd, hogy a vazolt
tendencia az élet egyéb teriileteihez hasonldan a fenntartasra is jelentds hatassal lesz még a
tovabbiakban, de tényként kell elfogadnunk, hogy a valtozas ezen aga extenziv fejlodésként
értékelendd.

Merdben mas a helyzet az emberi tényezd jelentdségét kiemeld, vagy azokra tdmaszkodo
stratégiak esetében. Mar-mar zavarba ejtden széles azon stratégidk, stratégiai elemek,
szervezeési résztechnikak (5S, JIT, KANBAN, Poke Joke stb.) szama, amelyek ebben latjak a
tovabbfejlodés lehetdségét. A szoban forgd iranyzatok megjelenésének magyarazata
kézenfekvd. A hagyomdnyos szervezeti keretek alkalmazasaval egyszerien képtelenségnek
bizonyult a nagyméretii, vagy bonyolult felépitésii eszk6zok, eszkdzrendszerek fenntartasa. A
megoldast a fenntartdsban eredményesen résztvevd, jol képzett és kelldképpen motivalt
alkalmazottak korének bdvitése hozta, ez praktikusan a kezeldk bevondsat jelentette a
fenntartds mindennapi folyamataba. Szerencsés moddon ezen iranyzatok megjelenése
hozzavetdlegesen azonos iddszakra tehetd a mindségbiztositasi rendszerek elterjedésével, igy
hasonld logikai felépitésiik révén gyakran nyilt lehet0ség egy-egy résztechnika €s az adott
mindségbiztositdsi rendszer parhuzamos, egyidejii bevezetésére. Szamos ,,jobb sorsa
érdemes’modszer, eljaras bukott mar meg az érintett emberekben lakozo, minden valtoztatast
visszautasitd viszolygasan. Az ebbe a kategodriaba sorolhatd résztechnikak kidolgozoinak
legfobb érdemeként az a komplexitasra torekvés figyelemreméltd, amellyel az emberi
tényezdben felfedezték az intenziv fejlodés kulcsfigurajat, €s rogton meg tudtak mutatni azt a
képzési, motivacids elemeket tartalmazod kornyezetet, amelyben ez a ,tényezd”, félretéve
ragaszkodasat a megrogziilt sémakhoz, produkaljak a toliik elvart eredményt.

Osszegzés

Talan csak az iparosodas kezdeti szakaszaban mukodtek egyes cégeknél kizardlag azonos
felépitést, tipust — és esetleg — korta gépek, eszk6zok, amelyek kovetkezésképpen hasonloan
azonos kezelést karbantartdst igényeltek. Napjainkra ez a helyzet végérvényesen ¢&s
gyokeresen megvaltozott, miként tortént ez késziild értekezésem gyakorlati szinhelyéiil
szolgalé Nemzeti Tamogatd Zaszldalj (NTZ) esetében is. A megfeleld stratégia, helyesebben
stratégidk kivalasztdsdhoz az {lizembentartandd eszkozoket osztalyozni sziikséges tehat
gyartmany, tipus, kor bonyolultsig, a rendelkezésre 4ll6 darabszam szerint. Osszetett
eszkozok esetében ezt az osztilyozast részegység szinten is el kell végezni, majd az egyes
osztalyokhoz kivalasztani az elvart megbizhatosagot, vagy az elviselhetd kockazatot biztositd
stratégidkbol  Osszedllitott karbantartasi mixet. PARETO diagramok segitségével
kivalasztottam azon tipusokat, hibahelyeket, amelyek a leggyakrabban igényeltek
beavatkozast a szakszereld allomany, vagy kiilsé szolgaltatd részérdl.

Az igy kiadod6 munkaora- felhasznalasi eredmények valamint szolgéltatéi dijak
figyelembevételével tettem javaslatot egy olyan lizemfenntartdsi mix kialakitdsara, amely
részben a gépkocsivezetok, gépkezeldk bevonasaval, részben a szakszereld allomany
tipusismeretének bdvitésével képes a NTZ teljes eszkdzparkjanak sajat hataskorben torténd
fenntartdsara. A javasolt megoldds a mar rdvidtavon 1is jelentkezd fenntartasi
koltségesokkenés mellett a beépitett automatizmusok révén garantalja a béke és haborus
iddszakban elvarhat6 hadrafoghatosagi szintet, az NTZ esetében pedig kiilfoldi missziok altal
hasznalt eszk6zok megbizhato lizemeltetését.
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