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Our area is speaking about
the accelerated pace of life
and about its coping. We
need keeping the progresses
under controll. How to do it?
Take the strategical view of
chess, the ,,positional
sence”. This view together
with the heuristical
searching methodology will
be incorporeted into
individuals personality, will
enriched it. We use the
metodology of the logical
ability development for the
perception and management
of the crisis situations. We
need take the, speedest and
the most economical and

rational way. We need tiny
Investigation, need learn the
basic of chess, in about 3
month and learn some chess
analogies  together  with
practical life analogies for
the same case. So we can
build a special view for us
and use it for the strategical
planing and for the crisis-
and changing management.
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Korunk és a kézeljovo torténete

Korunk ¢és a kozeljovo torténete a
gyorsuldsrol és annak kezelésérdl (kezelhe-
tdségérol) szol. Korabban a haboru gyorsa-
sdga megegyezett a leglassabb haderdnem
gyorsasagaval. Ma, a modern haderénemek
vilagaban a haboru akéar néhany perc alatt
i1s véget érhet, ugyanez a gyorsasag €rveé-
nyes globalizalt vilagunk egyes gazdasagi
¢s lzleti folyamataira, eseményeire is. HO-
gyan ,tarthatjuk irdnyitdsunk alatt” a fo-
lyamatokat?

A valsag menedzsmentje

A mai helyzet leirasat a globalis pénz-
igyi valsag, a vallalatok, intézmények val-
sagjelenségei, SOt a csaladok és az egyén
valsaga jellemzi. A szervezeti valsagok,
valtozasok észleléséhez, kezeléséhez sziik-
ség van specialis képességek kialakitasara.
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Az egyén és a cégek kiizdelme a valsag-
helyzettel

b e

Hogyan valhatunk , ,Atlassza” cé-
giink szamara? Alapkérdés, hogy a cégek-
nek és az egyénnek mekkora eréforras be-
fektetésével kell megkiizdeniiik a valsag-
helyzettel? Az eréforras mozgositasa val-
saghelyzetben nehezebb, mint ,,békeido-
ben”.

A sakk latasmodja

A sakk sajatos latdsmodja az allas-
megitélésen alapszik, (heurisztikus értéke-
16-fliggvényt hasznal). A latdsmod beépiil
a sakkozni tudé ember gazdagod6 szemé-
lyiségébe.

A valsaghelyzet megoldasanak ja-
vaslata, egyben a leggazdasdgo-
sabb és legésszeriibb befektetés a
jovobe

1. A sakk stratégiai szemléletének al-
kalmazasa, amihez a sakk alapjai-
nak elsajdtitasdara van sziikség. (dr.
Emanuel Lasker idején - a XX. sza-
zad elején - még 200 ora elegendd
volt). A sakk tanuldsa a hazai popu-
lacio szamara a meglévo oktatasi
palettan beliil megoldhato és cél-
szerii lenne. (Ezt a lehetéséget a
legjelentdsebb vilaghatalmak, s6t a
hatast felismerd kisebb orszagok
mar alkalmazzak; - elsdsorban az
intézményes képzés keretében.) A
sakktanulds mellézése Magyaror-
szagon versenyhdtrdanyt 0koz.

2. Az dltalanos stratégiai tervezési
kompetencia szintet a logikai ke-
pességfejlesztés modszerének elsa-
jatitasaval lehet leggyorsabban és

leggazdasagosabban elérni.
[Hardicsay-2008, 2010]

A sakk alapjai elsajatitasanak ido-
sziikséglete és a tovabblépés leheto-
sége

Ma az alapok elsajatitdsa 3 honap
és egy ¢v kozotti idé alatt megtorténhet.
[Hardicsay -2009] Ezzel azonban a tanulok
(mindegyik korcsoport) még nem érték el a
sakk stratégiai tervezési kompetencia Szint-
jét, de megteremtddott az alapjuk. A felso-
oktatdsban mar jok az esélyek a stratégiai
gondolkodas elsajatitasara. Fontos hozadék
minden korcsoport szintjén: a sakk oktata-
sdban résztvevok megtanulnak tanulni is!

A sakk megkedvelése folyamatos onkép-
zésre 0sztonzi a tanulokat.

A sakktudas sajatos elonyei

A sakkozok tobb ezer, a mesterek mar
tobb tizezer ,jelentéssel bir6 sémat”
[Kaszparov -2005] tudnak megjegyezni. Ez
adja az alapjat a problémak megoldasanak.

A szamitdgépes programok nem sémakban
gondolkodnak, igy az intuitiv dontésekre
nem képesek!

A problémamegoldas gépi Utja szamos
esetben nem eléggé megbizhato, illetve
nem gyors ¢s gazdasagos, a versenyszitua-
ciéban nem ajanlhato.



STRATEGIAK €S A SAKK m

Az intuitiv (emberi) dontések alapjat képe-
zi az a tudas, melynek kisebb részben exp-
licit és aranyaiban nagyobb részben tacit
tudasbol toltekezik.

Az emberi tudas kialakulas folyama-
ta és a humantdke

[Forras: Garsett Larosse
http://webassistant.com.] A rejtett tudas
eldhivasa, ,,mozgositasa” képezi a human
er6forrasok tartalékat. A mozgositas jelen-
tOsége valsaghelyzetben (iS) n6 és a cég-
stratégia részévé valik.

A valsag kialakuldasakor mire van
sziikségiink és miért alkalmazzuk er-
re a sakkot?

1. Gyors észlelésre
2. A baj haladéktalan tudatositasaban

3. A jol ,fokuszalt” — és ha kell, drasztikus
— cselekvésre [Noszkay -2009]

A gyors észleléshez komplex képességek-
kel kell rendelkezni, (ez utobbiak a sakk
modszerével jol fejleszthetok, ,.élesithe-
t6k™); A gyors reagalas, tudatositas, gazda-
sagos ¢és gyors dontéshozatal képességei a
sakk tanuldsa altal valtoztatott szemlélet-
mod (fejl6do allasmegitélés).
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Sakk, a gyakorlati élet és az analogidk
osszefiiggése

A sakk ¢és a gyakorlati élet kozotti kapeso-
latot képezik és épitik azok az analogiak,
melyek a sakk és a kiilonb6zd tudomanyte-
rliletek jellegzetes példait dolgozzak fel.

Analogia példa a stratégiai példa-
tarbol

Jelen példankban (Lordand —  Biro,
Gotthard, 2010) a vilagos babok birtokosa
nyert pozicioban idézavarba (azaz gyors
1épési  kényszerhelyzetbe) keriilt. Nem
koncentralt, figyelt a kiraly biztonsagara és
a vizszintes kotésre épitett, ugyanis
52..fxg3 nem megy a sotét vezér védtelen-
sége miatt, tovabba 52..Bg5-re 53. Bxe3
védene. Azonban nagy meglepetés érte!


http://webassistant.com/
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Milyen analdgiat alkalmazhatunk jelen
esetre? A palyazati tenderek tertiletérél. A
legnagyobb anyagi dldozattol sem szabad
visszariadni a cél elérése érdekében. A
kétszereplds versenyhelyzetben a minden
paraméterben folényben 1évo fél, akinek a
tendernyerése mar biztosnak latszott, fi-
gyelmetlensége miatt formai hibat kovetett
el. Ezért a biztos megrendelést a masik fél
nyerte el.

Az analogia példak érvenyesiilése és
a gyors reagaldasu strategia

Az analogiak kidolgozasa okta-
toi/facilitatori feladat. (Kiilonboz6 me-

nedzsment teriileteken (pl. a marketing, a
logisztika, a médiatudomany, az értékesi-
tés, vezetés- és szervezéstudomany, val-
sagmenedzsment, stb. egyarant hatasosan
alkalmazhatdk ¢és a transzferhatas is érvé-
nyesiil.)

A stratégiai dontéshozok alma a
versenytarsak dontéshozatali képességei-
nek feliilmulasa (gyors reagalast stratégia).

Hogyan hasznosul az analdgiak
szakteriiletén megszerzett tudasunk?

A valsaghelyzetek megoldasa valsagmene-
dzser alkalmazésat teszi sziikségessé.

A valsagmenedzserrel val6  szakmai
egylittmiikodés, illetve a menedzsment
,valsag érzékenységének” fejlesztése, a
stratégiai tervezésben, illetve a projektek
kialakitasaban megszerzett tudasa a cég
versenyképességét dontden és tartdsan ja-
vitja.

A sakk-analogiak és csatlakozdas az

EU programokhoz

Az EU Lisszaboni Szerzédésében megfo-
galmazodott a ,,tudds Europdja” program.

Ennek mind a harom f6 dimenzi6jaban, az
ismeretek megszerzésében, az unids pol-
garra valasban és a munkavégzéshez sziik-
séges kompetencidk elsajatitisaban az ana-
l6giak tanulasa jol hasznosithato.
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